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LIVIA TELLUS ROMAGNA HOLDING S.p.A. 

Le modalità di rappresentazione dei report periodici redatti dalla Società 
 
In relazione al mandato ricevuto dai Soci, con primo esercizio 01/07/2016-30/06/2017, la Società ha adottato una variazione statutaria con 
spostamento della chiusura dell’esercizio al 30 giugno, al preciso scopo di poter registrare nel corso dell’anno solare un utile adeguato a stanziare i dividendi attesi 
dai Comuni Soci, evitando in tal modo che si potessero creare situazioni di difficile gestione nei bilanci comunali. 
 
Pertanto, allo scopo di ottemperare alle richieste ricevute dai Soci, sia di carattere normativo che di indirizzo, la Società annualmente redige due bilanci 
di esercizio e un bilancio consolidato. Per il corrente anno sono pertanto i documenti di rendicontazione sono i seguenti: 
 
a. Bilancio di esercizio, ai fini della redazione del bilancio consolidato di Gruppo e dei Comuni Soci (cosiddetto Bilancio intermedio), che copre il 

periodo 01/01/2024 – 31/12/2024 – già approvato nel corso del Consiglio di Amministrazione in data 11/09/2025; 
 

b. Bilancio consolidato di Gruppo LTRH, che copre il periodo 01/01/2024 – 31/12/2024, trasmesso ai Soci nei tempi utili per gli adempimenti 
ed i controlli ad essi in capo – già approvato nel corso del Consiglio di Amministrazione del 11/09/2025; 

 
 

c. Bilancio di esercizio, a fini civilistici e fiscali, al 30 giugno 2025, che copre il periodo 01/07/2024 - 30/06/2025, da sottoporre all’Assemblea 
dei Soci per l’approvazione entro i 120 giorni successivi. 

 
La società infine predispone il presente Report semestrale, con proiezioni di preconsuntivo, da presentare ai Soci entro il 30 di settembre di ogni 
anno, ai sensi dell’art. 29 dello Statuto. Il Report semestrale rappresenta per Livia Tellus una situazione molto simile (fatte salve le ultime verifiche 
contabili e fiscali) a quella che sarà esposta nel bilancio d’esercizio 01/07/2024 – 30/06/2025, confrontata con il budget elaborato ed approvato per lo 
stesso periodo.  
 
Come evidenzia la puntuale rappresentazione che segue, il Budget di Livia Tellus per l’esercizio 01/07/2024 – 30/06/2025 prevedeva un risultato 
netto di € 4.979.000; invero, il preconsuntivo al 30/06/2025 evidenzia un risultato netto di € 5.313.054, dunque superiore rispetto alle previsioni. 
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BUDGET 2025-2027 
 

Si riporta in premessa il prospetto di Budget 2025-27, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10/07/2025. 

Il documento è stato approvato dell’Assemblea dei Soci in data 05/08/2025. 
 

Budget – Conti economici esercizi 2025-2027 (lug-24/giu-25; lug-25/giu-26; lug-26/giu-27) 
 
 

 BUDGET 2025-2027 

Conto economico riclassificato BUDGET  
luglio 24/giugno 25 

BUDGET  
luglio 25/giugno 26 

BUDGET  
luglio 26/giugno 27 

Totale proventi da partecipazioni 5.360.000 4.060.000 5.970.000 
Altri ricavi 213.000 249.500 249.000 
Ricavi 5.573.000 4.309.500 6.219.000 
Costi per servizi (395.000) (460.000) (465.000) 
Costo per godimento di beni di terzi (40.000) (65.000) (55.000) 
Costo del Personale (205.000) (295.000) (305.000) 
Ammortamenti   (5.000) (20.000) (30.000) 
Oneri diversi di gestione (55.000) (55.000) (55.000) 
Totale costi della gestione operativa (700.000) (895.000) (910.000) 
     

RISULTATO OPERATIVO 4.873.000 3.414.500 5.309.000 
Gestione finanziaria  106.000 62.000 47.000 
Rettifiche di valori partecipate/svalutazioni - - - 
Proventi ed oneri straordinari -  - 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 4.979.000 3.476.500 5.356.000 
Imposte  - - - 

RISULTATO NETTO 4.979.000 3.476.500 5.356.000 
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BUDGET – Rappresentazione dei dividendi da distribuire ai Comuni Soci (previsioni di budget) 
 
 
 

Dividendi da distribuire  
(previsioni di Budget 2025-2027) 

BUDGET  
luglio 24/giugno 25 

BUDGET  
luglio 25/giugno 

26 

BUDGET  
luglio 26/giugno 

27 

UTILE NETTO 4.979.000 € 3.476.500 € 5.356.000 € 

QUOTA DIVIDENDI AZIONI CORRELATE    
  

     Azioni correlate Romagna Acque – Cat. C    
Dividendo Comune di Forlì 779.436 € 519.624 € 519.624 

Dividendo altri Comuni 262.287 € 174.858 € 174.858 
    

     Azioni correlate Unica Reti – Cat. A    
Dividendo Comune di Forlì 1.066.146 € 473.013 € 1.847.986 € 

Dividendo altri Comuni 459.940 € 204.060 € 797.229 € 
    

QUOTA DIVIDENDO ORDINARIO (a Comune di Forlì) 2.354.418 € 2.207.363 € 832.390 € 
di cui tramite  

distribuzione utili ordinari 2.354.418 € 2.091.202 € 832.390 € 
di cui tramite  

distribuzione riserve straordinarie di competenza del Comune di Forlì -    116.161 € - 

TOTALE DIVIDENDI 4.922.227 € 3.578.918 € 4.172.087 € 
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BILANCIO AL 30 GIUGNO 2025 (dati di pre-consuntivo) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BREVE COMMENTO ALLA SITUAZIONE AL 30 GIUGNO 2025 

1. Gli importi dei dividendi che LTRH ha percepito dalle Società partecipate sono stati confermati nell’ordine di grandezza previsto dal budget o per 
importi superiori. Nelle previsioni di budget era stato volutamente assunto un approccio prudenziale, con una riduzione dei dividendi nella misura del 
4%. Si segnala che il dividendo di Forlifarma S.p.A., pari ad € 300.000, è dovuto all’approvazione del bilancio 2023 avvenuta in data 29/07/2024, e 
quindi successivamente alla chiusura del bilancio di LTRH (30 giugno 2024). In ragione di ciò, ai fini della determinazione della competenza effettiva, 
nel bilancio di LTRH al 30 giugno 2025 figurano sia i dividendi di Forlifarma del 2023 che del 2024. 

Conto economico riclassificato BUDGET  
luglio 24/giugno 25 

PRECONSUNTIVO  
luglio 24/giugno 25 

Totale proventi da partecipazioni 5.360.000 5.592.883 
Altri ricavi 213.000 230.936 
Ricavi 5.573.000 5.823.819 
    
Costi per servizi e materie prime (395.000) (378.122) 
Costo per godimento di beni di terzi (40.000) (34.161) 
Costo del Personale (205.000) (211.618) 
Ammortamenti   (5.000) (2.771) 
Oneri diversi di gestione (55.000) (52.860) 
Totale costi della gestione operativa (700.000) (679.532) 
     

RISULTATO OPERATIVO 4.873.000 5.144.287 
Gestione finanziaria 106.000 176.528 
Rettifiche di valori partecipate/svalutazioni - - 
Proventi ed oneri straordinari - - 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 4.979.000 5.320.815 
Imposte  - - 

RISULTATO NETTO 4.979.000 5.320.815 



LLIIVVIIAA  TTEELLLLUUSS  RROOMMAAGGNNAA  HHOOLLDDIINNGG  SS..pp..AA..  

 7

2. Occorre, in particolare, evidenziare che tra i maggiori dividendi percepiti risultano quelli della società controllata Unica Reti S.p.A. e delle società 
partecipate Romagna Acque Società delle Fonti S.p.A. ed Hera S.p.A., come di seguito riportato. I valori di budget si intendono al lordo della riduzione 
prudenziale del 4% sopra descritta: 
 

Società 
DIVIDENDI  

Previsione di Budget 
2024/25 

DIVIDENDI  
Deliberati a Bilancio 2024/25 

Forlifarma S.p.A. 300.000 € 300.000 € 
Romagna Acque S.p.A. 1.051.236 € 1.051.236 € 
HERA S.p.A. 2.693.652 € 2.693.652 € 
Unica Reti S.p.A. 1.542.767 € 1.542.767 € 
SAPIR S.p.A. 4.000 € 5.227 € 

3. Rispetto alle previsioni di Budget la Società ha visto lievemente diminuire i costi per servizi, in gran parte dovuti alle minori spese legali sostenute. 

4. Infine, rispetto a quanto inizialmente previsto a Budget, la società ha conseguito proventi anche dalla gestione finanziaria, con un risultato 
migliorativo di circa 70.000 euro, in gran parte derivante dagli investimenti operati dalla società, che di fatto hanno permesso l’ottenimento di tassi di 
interessi attivi bancari molto vantaggiosi. Gli investimenti sono i seguenti: 
- Certificati di deposito con BCC per € 3.000.000,00 della durata di 4 mesi (sottoscritti in data 04/03/2025) al tasso del 3,25 annuo lordo; 
- Certificati di deposito con Credit Agricole per € 2.000.000,00 della durata di 4 mesi (sottoscritti in data 28/02/2025) al tasso del 2,3 annuo lordo. 
 

5. Sulla base dei dati di pre-consuntivo che prospettano il raggiungimento di un utile superiore a quello previsto a budget, si conferma che la società 
sarà in grado di soddisfare la richiesta di distribuzione dei dividendi ai Soci prevista a Budget e richiesta in sede di approvazione del documento stesso. 
Si conferma tale previsione anche per gli anni 2025/26 e 2026/27, compreso la richiesta di distribuzione di parte della riserva straordinaria dal 
Comune di Forlì, per la parte ad esso spettante. 

 

STATO ATTUAZIONE INDIRIZZI DI LIVIA TELLUS: INDIRIZZI E OBIETTIVI 2025-2027 

STATO DI ATTUAZIONE AL 30 GIUGNO 2025 
 

- Presidio della redditività e dell’equilibrio finanziario delle società partecipate e della holding, in un’ottica di piena sostenibilità, per 
garantire la distribuzione di dividendi nella misura prevista dal budget pluriennale della società ed attesa dai Comuni Soci 
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Nel corso dell’esercizio si è attuato il presidio della redditività e dell’equilibrio finanziario di Livia Tellus e delle Società partecipate del Gruppo, al 
fine di garantirne la piena sostenibilità economica e finanziaria e per consentire la distribuzione dei dividendi nella misura prevista dal documento di 
budget pluriennale di gruppo ed attesa dagli Enti Soci di Livia Tellus.  
In particolare, la Società ha effettuato un’attività di controllo analogo sulle società in house (Alea Ambiente, Forlifarma, FMI, Romagna Acque Società 
delle Fonti), così come previsto dalla normativa vigente. Sulle altre società partecipate, ed in particolare su quelle a controllo pubblico, l’attività di 
controllo è stata in ogni caso stringente, anche mediante la verifica ed approvazione dei documenti di budget e di verifica semestrale. 
 
 

Risultati economici conseguiti dalle società del Gruppo LTRH 

Società Budget 2024 
risultato esercizio 

Bilancio 2024 
risultato esercizio 

Alea Ambiente S.p.A. 201.604 € 92.898 € 
Fiera di Forlì S.r.l. 67.500 € (157.561) € 
FORLIFARMA S.p.A. 407.740 € 615.866 € 
FMI S.r.l. 36.207 € (*) 31.171 € 
Romagna Acque Società delle Fonti 
S.p.A. 

2.359.695 € 7.918.359 € 

Start Romagna S.p.A. 19.000 € 95.471 € 
TECHNE Soc. Cons. a r.l. 3.880 € 12.792 € 
UNICA RETI S.p.A. 4.895.653 € 4.835.064 € 

 
* FMI ha ridotto il canone da versare al Comune di Forlì per la gestione della sosta da € 800.000 ad € 550.000, così da bilanciare le minori tariffe: i ricavi derivanti dal 
servizio sosta risentono del mancato completamento del piano sosta con il mantenimento delle tariffe ridotte e orario limitato, inoltre numerose aree di sosta sono state 
utilizzate come aree da destinare al servizio dei numerosi cantieri del centro storico;  

 
- Indirizzo strategico e coordinamento dell’assetto organizzativo delle proprie società controllate, così come definito dallo Statuto di 

Livia Tellus, in un’ottica complessiva di consolidamento e crescita delle singole Società 
Al fine di consentire un miglior coordinamento strategico del Gruppo, quale obiettivo da conseguire entro il triennio, durante l’esercizio la Società 
ha supportato le proprie Partecipate, sia mediante il coinvolgimento diretto della Holding in diverse decisioni ed attività strategiche attraverso 
l’espressione di indirizzi e linee guida, sia talvolta tramite il supporto operativo e organizzativo in diverse attività. Il ruolo di coordinamento di Livia 
Tellus, ovviamente, è risultato maggiore sulle quattro società controllate Alea Ambiente, FMI, Forlifarma, in funzione della posizione di controllo e 
detenzione del 100% del capitale sociale; inoltre anche nella Società Unica Reti, di cui Livia Tellus detiene la maggioranza del capitale sociale, e nella 
società Romagna Acque dove la Presidente di Livia Tellus esercita il ruolo di Presidente del Coordinamento Soci. Tuttavia, anche per le altre 
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Società collegate o partecipate, Livia Tellus ha comunque esercitato un ruolo di coordinamento, seppur in collaborazione con gli altri Soci, ad 
eccezione delle due società Hera S.p.A. e Sapir S.p.A. dove la partecipazione di Livia Tellus risulta marginale. Si descrive di seguito alcune delle 
principali attività di coordinamento eseguite:  

 Alea Ambiente. Nel corso dell’esercizio Livia Tellus ha garantito un pieno supporto alla propria società controllata Alea Ambiente. In particola-
re, proprio mediante il supporto della Holding, la società Alea Ambiente ha continuato il proprio percorso di rafforzamento organizzativo. In 
termini prettamente organizzativi, il percorso di rafforzamento della Società durante l’esercizio è consistito nei seguenti elementi: (i) definizione 
di un piano strategico della società con cui sono state determinate le possibili linee guida di sviluppo della società da sottoporre agli Enti Soci; 
(ii) definizione degli interventi strategici di investimento per la società per i prossimi anni (nuovi impianti, nuovi centri di raccolta ed innova-
zioni informatiche) e loro finanziamento mediante fondi derivanti dal bando PNRR predisposto dal Ministero per la Transizione Ecologica; 
(iii) sviluppo ed approvazione del nuovo Piano Industriale della società che recepisce ed integra tra loro gli elementi strategici, organizzativi e di 
investimento precedentemente definiti. 

 Forlifarma. Coordinamento ed indirizzo strategico della Società, eseguito mediante la programmazione di incontri periodici di allineamento e 
coordinamento con l’Amministratore Unico e il Direttore della società. Il Direttore di Livia Tellus ha iniziato ad aprile 2025 a svolgere attività 
in Forlifarma, quale supporto operativo all’Amministratore Unico, con un contratto di comando. Motivo principale di tale affiancamento era la 
temporanea assenza del direttore della società. 

 FMI. Coordinamento ed indirizzo strategico della Società, eseguito mediante la programmazione di incontri periodici di allineamento e coordi-
namento con l’Amministratore Unico e il Direttore della società. La Holding, inoltre, nel corso dell’esercizio ha continuato la sua attività di 
coordinamento tra la società FMI e la società Start Romagna, incrementando così le potenziali sinergie tra le due società in un’ottica comples-
siva di incremento della qualità dei servizi di trasporto pubblico locale. In tal senso, le società hanno definito un accordo per l’attuazione di in-
vestimenti in nuove tecnologie di rifornimento all’interno del deposito Pandolfa di Forlì (struttura di proprietà di Livia Tellus ma attualmente 
in gestione da parte di FMI in base ad apposito contratto di affitto di ramo di azienda). I nuovi investimenti, che riguardano in particolare im-
pianti di rifornimento GNL ed impianti di ricarica per bus elettrici, rappresentano così un elemento reale e concreto di coordinamento tra le 
due società a beneficio diretto del territorio. Si sono inoltre conclusi i lavori per la sistemazione della nuova sede di Start Romagna presso Pa-
lazzo SME. 

 
- Costante monitoraggio e valutazione del rischio di crisi di impresa delle società controllate e in house del Gruppo Livia Tellus, anche 

mediante completamento del sistema di monitoraggio e reporting sulla base di indicatori di controllo nonché mediante periodica 
attività di auditing 
La Società durante l’esercizio ha proseguito nell’implementazione di un modello di controllo di gestione per la Holding e le sue Società controllate, 
impostato secondo le logiche della contabilità analitica.  
A livello organizzativo, già alcune società (Livia Tellus ed Alea Ambiente) hanno previsto la funzione del controllo di gestione, ed avviato attivato 
consulenze per la formazione di  figure interne da adibire anche alla funzione del controllo di gestione. 
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- Valorizzazione del rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicità e di efficienza, con 
particolare riferimento al contenimento dei costi del personale 

INDICATORI 2025 2026 2027 

% Incidenza costi operativi esterni1 su ricavi2     

OBIETTIVO <=7,5% <=7,5% <=7,5% 

VALORE PRE-CONSUNTIVO 3,24%   

  % Incidenza costi del personale su ricavi
2
    

OBIETTIVO <=7,5% <=7,5% <=7,5% 

VALORE PRE-CONSUNTIVO 3,76%   

 
L’incidenza è stata calcolata non considerando le partite di ri-fatturazione alle controllate dovute a contratti di gruppo, in particolare in riferimento ai 
costi, e relativi ricavi, per assicurazioni, servizi contabili e fiscali, di consulenza direzionale e strategica. 

 
1 Per costi operativi esterni si intendono i costi per servizi (voce B.7 del Bilancio di esercizio) e costi e per godimento di beni di terzi (voce B.8 del Bilancio di esercizio). 
2 Per ricavi si intendono i ricavi della società inclusi i proventi da partecipazioni. 
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CONTROLLATE 

100% 
FORLIFARMA SPA 

100% 
FMI S.R.L. 

100% 
ALEA AMBIENTE 

S.P.A. 
51,4% 

UNICA RETI S.P.A. 

 
COLLEGATE 

50% 
TECHNE SOC. CONS. A R.L. 

33,33% 
FIERA DI FORLI' S.r.l. 

 
 

ALTRE 

17,45% 
 

START 
ROMAGNA S.P.A. 

16,07% 
 

ROMAGNA 
ACQUE S.P.A. 

1,206% 
 

HERA S.P.A. 
0,18% 

 
SAPIR S.P.A. 

LIVIA TELLUS ROMAGNA 
HOLDING S.P.A. 
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Alea Ambiente S.p.A. 
 

 
 
 

  
Consuntivo 

2023 
Consuntivo 

2024 
Semestrale 

Budget 
30/06/25 Preconsuntivo 

2025 
Budget 

30/06/2025 2025 2025 

A) Valore della produzione 41.441.733 36.496.569 18.353.007 17.844.635 36.590.539 35.689.269 

B) Costi della produzione 40.148.649 36.308.345 18.144.599 17.665.874 36.371.124 35.331.748 

di cui Personale 8.039.896 8.607.203 4.228.078 4.364.892 9.020.690 8.729.785 

di cui Ammortamenti e svalutazioni  2.962.324 2.338.234 603.591 663.522 1.237.283 1.327.044 

di cui Accantonamenti 550.000 900.000 0   0 1.450.000 

Differenza 1.293.084 188.224 208.408 178.761 219.415 357.521 

Proventi e oneri finanziari -412.061 28.623 -50.659 -105.429 -61.317 -210.857 

Proventi ed oneri straordinari 0 0 0   0 0 

Risultato prima delle imposte 881.023 216.847 157.749 73.332 158.098 146.664 

Imposte sul reddito d’esercizio -357.017 -123.950 -64.677 -30.066 -64.820 -60.132 

Utile (perdita) dell’esercizio 524.006 92.897 93.072 43.266 93.278 86.532 
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Andamento servizi e risultati raggiunti  
Nelle tabelle sottostanti sono riportati i dati relativi alla raccolta e i risultati conseguiti, con evidenza sia degli aspetti qualitativi (percentuali di qualità 
per frazione merceologica) sia di quelli quantitativi (quantità raccolte e percentuale di raccolta differenziata – RD)  
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Nel 2023, con dati a consuntivo, sono state raccolte 78.860 tonnellate di rifiuti, con una percentuale di raccolta differenziata pari all’82,20%.  
Nell’esercizio precedente, si registra un incremento sia in termini quantitativi sia percentuali: le tonnellate raccolte raggiungono quota 82.116, mentre la 
raccolta differenziata sale all’82,60%.  
Per quanto riguarda il primo semestre 2025, sono state raccolte 42.042 tonnellate, a fronte delle 41.000 previste a budget, con una percentuale di RD 
pari all’83,51%, in crescita di 0,91 punti percentuali rispetto all’esercizio precedente.  
Nella tabella sottostante è riportato il dettaglio dei rifiuti raccolti, suddivisi per tipologia, con l’indicazione delle relative quantità e percentuali. 
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CONSIDERAZIONE SUI DATI SEMESTRALI AL 30/06/2025  
 

 
Si descrivono di seguito i principali elementi delle voci che compongono il valore della produzione. 
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I ricavi da tariffa risultano lievemente inferiori rispetto al budget, in quanto, in via prudenziale, è stata prevista una riduzione degli extra minimi, 
tenuto conto che nel primo semestre del 2025 si è registrata una lieve diminuzione del numero di svuotamenti rispetto al medesimo periodo del 2024. 
 

 
 
I ricavi da riciclo, superiori sia al budget 2025 sia ai risultati del 2024, confermano una tendenza strutturalmente positiva. Analizzando i dati, lo 
scostamento maggiore si verifica nelle voci “ricavi plastica” (CER 15 01 06) per € 83.948 e “ricavi carta” (CER 20 01 01, cartone, da mercato) per € 
84.008, mentre le restanti voci possono ritenersi in linea con le previsioni. 
 
Di seguito si riporta una tabella con il dettaglio delle quantità e dei prezzi unitari a tonnellata suddivisi per tipologia: 
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Lo scostamento maggiore della voce “Altri ricavi” è riconducibile principalmente alle seguenti componenti:  
- € 110.214 per l’utilizzo del Fondo Extra Foster, importo che rappresenta una riduzione di costi;  

- € 104.704 da rimborsi spese di notifica per recupero crediti, anch’essi configurabili come riduzione di costi;  

- € 49.145 di sopravvenienze attive, originate da incassi su posizioni creditorie precedentemente stralciate come perdita;  

- € 27.412 di sanzioni irrogate agli utenti inadempienti all’obbligo di dichiarazione ai fini dell’assoggettamento alla TARIP;  

- € 20.146 di plusvalenze, derivanti dalla vendita di n. 1 spazzatrice e di n. 1 personal computer.  
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COSTI DELLA PROVUZIONE  
 
Relativamente ai costi della produzione (costi operativi) si descrivono di seguito i principali elementi di scostamento tra budget e semestrale: 
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Il costo degli smaltimenti è superiore di 110 mila euro rispetto al budget, riconducibili principalmente a maggiori quantità raccolte (con conse-
guente incremento dei ricavi da riciclo) e allo smaltimento straordinario di ingombranti provenienti dall’alluvione di settembre 2024. Per quest’ultima 
voce è in fase di valutazione la richiesta di rimborso. 
 
Il consuntivo al 30 giugno 2025 del costo delle manutenzioni evidenzia un superamento del budget del 32% con un delta negativo di 135.723 €. Lo 
scostamento è attribuibile principalmente alla manutenzione autocarri, per effetto di interventi straordinari sui mezzi legati all’anzianità degli stessi, e, 
in misura minore, alle voci manutenzioni varie e beni di terzi. Le voci relative a lavaggi e alle manutenzioni attrezzature si mantengono sostanzialmente 
in linea.  A livello preconsuntivo annuo, si conferma una tendenza di costi superiori al budget, in continuità con l’andamento già registrato nel bilancio 
2024. 
 
Gli “altri costi per il personale” risultano superiori alla previsione principalmente a causa del lavoro interinale e del vestiario, mentre risultano conte-
nuti per formazione e altre voci. L’andamento annuo evidenzia uno scostamento rispetto al budget, determinato principalmente dal maggior ricorso a 
personale interinale, parzialmente compensato dal risparmio ottenuto sulle attività di raccolta affidate a terzi (€ 70 mila), come originariamente previsto 
a budget. 
 
Gli “oneri diversi di gestione” registrano uno scostamento complessivo rispetto al budget di circa il 14%, dovuto soprattutto a causa delle “spese per 
recupero crediti”, con un delta di circa 100 mila euro. Tali spese risultano tuttavia compensate dai maggiori ricavi derivanti dal recupero stesso, eviden-
ziati nella voce “Altri Ricavi – Rimborso spese recupero crediti”, che presenta uno scostamento positivo di circa 105 mila euro. Nel complesso, 
l’andamento annuo mostra si un incremento dei costi diversi di gestione rispetto al budget, in gran parte neutralizzato però dall’effetto positivo dei 
maggiori ricavi da recupero crediti, garantendo un bilanciamento complessivo soddisfacente. 
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Il consuntivo della semestrale 2025 registra costi complessivi in linea con il budget, con un lieve scostamento del 1%. A livello preconsuntivo annuo, la 
spesa prevista è pari a 8.082.536 €, leggermente superiore al budget. 
 
STATO ATTUAZIONE OBIETTIVI 2025 
 
Di seguito sono riportati gli obiettivi e gli indirizzi, ai sensi dell’art. 19, comma 5, del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante il “Testo 
unico in materia di società a partecipazione pubblica”. Tali indirizzi sono stati approvati dal Coordinamento Soci nella seduta del 19 dicembre 2024 e 
successivamente recepiti dal Consiglio di amministrazione in data 30 gennaio 2025. 
 
Implementazione di un sistema di controllo di gestione che evidenzi i costi e le marginalità delle diverse aree di business della società 
 
È stata avviata e risulta in corso di integrazione l’implementazione di un sistema di controllo di gestione, progettato per evidenziare in modo puntuale i 
costi e le marginalità delle diverse aree di business della società, fornendo così uno strumento efficace a supporto delle decisioni strategiche e 
operative; 
 
Costante verifica e monitoraggio delle tariffe dei servizi di raccolta e gestione dei rifiuti, in un’ottica di potenziale contenimento delle 
tariffe a beneficio degli utenti 
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In coerenza con quanto previsto nel documento di Budget 2025 approvato dall’Assemblea in data 07/08/2025, le tariffe per i servizi di raccolta e 
gestione dei rifiuti sono rimaste invariate rispetto all’anno precedente. Viene effettuata una costante attività di verifica e monitoraggio delle tariffe dei servizi di 
raccolta e gestione dei rifiuti, con particolare attenzione al contenimento delle tariffe a beneficio degli utenti e al proseguimento delle azioni di 
recupero di evasione ed elusione. 
 

Proseguimento degli investimenti finanziati dal PNRR: realizzazione del Centro di Raccolta e Centro del riuso presso la sede di via Golfa-
relli a Forlì, realizzazione del Centro di Raccolta presso il Comune di Meldola, installazione di sei stazioni di conferimento automatizzate 
dedicate alla raccolta dei rifiuti in località turistiche, digitalizzazione dei servizi e attivazione Control Room 
 
Si conferma il proseguimento e l’avvio degli interventi finanziati dal PNRR, con uno stato di avanzamento conforme agli impegni assunti e in linea con 
il cronoprogramma approvato. 
In particolare: 

 È in corso la realizzazione del Centro di Raccolta rifiuti e Centro del Riuso a Forlì: il cantiere è stato consegnato in data 02/10/2024 alla RTI 
CEAR-ZINI: i lavori sono partiti a inizio 2025 e verranno completati entro il 30/06/2026: i lavori son o in lineo con il crono progetto;  

 Avanzano i lavori per il Centro di Raccolta nel Comune di Meldola, con cantiere consegnato il 07/10/2024 e attività avviate a fine 2024. Il 
completamento è previsto per settembre 2025, nel rispetto del cronoprogramma. 

 Prosegue la realizzazione della nuova architettura informatica, aggiudicata e contrattualizzata nel secondo semestre 2024, con conclusione pre-
vista entro il 2025. 

 È stata aggiudicata in data 03/12/2024 la fornitura delle sei stazioni di conferimento automatizzate dedicate alle località turistiche; 
l’installazione è programmata per il secondo semestre 2025. 

 

Redazione di un’analisi di Customer Satisfaction con cui misurare il livello di qualità di servizio e soddisfazione percepita dagli utenti, al 
fine di raccogliere informazioni chiave per meglio indirizzare le scelte strategiche della società 
 
Nel primo semestre 2025 è stata effettuata la redazione dell’analisi di Customer Satisfaction sui servizi erogati nel 2024 rivolta alle utenze domestiche e 
non domestiche dei 13 comuni serviti, che ha consentito di misurare la qualità percepita del servizio e il livello di soddisfazione degli utenti. I risultati 
evidenziano una media complessiva stabile rispetto all’anno precedente (3,6 su 5), con giudizi positivi per il servizio di raccolta rifiuti porta a porta, la 
cortesia del personale e i servizi a domicilio di verde ed ingombranti. Permangono margini di miglioramento sul servizio di pulizia delle aree comuni e, 
in particolare, sul recupero dei rifiuti abbandonati, in particolare nel centro storico di Forlì. L’Ecocentro conferma buoni livelli di soddisfazione, 
mentre il servizio Ecobus, poco utilizzato, registra un calo nel gradimento. Ottengono risultati positivi anche App e sito internet, mentre lo sportello 
online risulta l’area su cui concentrare gli interventi di miglioramento, già previsti nell’ambito della nuova piattaforma software. 
 
Potenziamento dei servizi per il miglioramento del decoro di tutto il territorio servito e per contrastare il fenomeno degli abbandoni 
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Come indicato nella pagina successiva, nel paragrafo “Nuovi Servizi 2025” si conferma l’avvenuto potenziamento dei servizi finalizzati al 
miglioramento del decoro urbano e territoriale e al contrasto degli abbandoni, attraverso azioni mirate a rafforzare la pulizia e a garantire una maggiore 
qualità degli spazi pubblici. 
 
Valorizzare il rapporto costi/ricavi 
 
Gli indicatori riportati nella tabella consentono di analizzare l’andamento dei principali parametri di gestione, confrontando i valori consuntivi 2024 
con quelli registrati al 30/06/2025 e con le proiezioni a preconsuntivo per l’intero esercizio 2025 
 

 
 
Gli indicatori di costo evidenziano un incremento nel primo semestre 2025 rispetto al 2024: il primo passa dal 59,62% al 63,64%, mentre il secondo 
dal 23,58% al 24,44%. Pur rappresentando un aumento dei costi e quindi una riduzione della marginalità, tali valori rientrano negli obiettivi prefissati e 
risultano in linea con le scelte gestionali pianificate dalla Società. 

 
NUOVI SERVIZI 2025 
 
Nel 2025, come previsto da budget approvato, si ha avuto l’avvio di vari nuovi servizi offerti dal Gestore:  
  
PROGETTO RICICCAMI: Raccolta stradale dei mozziconi di sigaretta nei centri storici dei 13 comuni del bacino; Il progetto è stato avviato nel primo semestre 
del 2025 ed ha previsto l’installazione a Galeata dei primi contenitori dedicati alla raccolta dei mozziconi, la cui installazione continuerà nei prossimi 
mesi anche negli altri comuni del bacino di Alea Ambiente. L’azione è finalizzata a migliorare il decoro urbano e a ridurre l’impatto ambientale deri-
vante dall’abbandono dei mozziconi sul suolo pubblico.  
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FOTOTRAPPOLE: Innovativi sistemi di videosorveglianza che, appena rilevano un movimento, scattano foto e video, installati nei 13 comuni del territorio forlivese; I di-
spositivi sono stati installati nei 13 comuni del territorio forlivese. L’installazione delle fototrappole consente un monitoraggio più efficace e continuo 
del territorio, migliorando la sicurezza urbana e il controllo ambientale.  
 
AGENTI ACCERTATORI: Personale ispettivo adeguatamente qualificato ed operante nei 13 comuni gestiti dal Gestore, su incarico dell’Organismo Regionale di Accre-
ditamento, che opereranno sul territorio per istruire sulle corrette modalità di conferimento e sanzionare i comportamenti scorretti; Dal 1° gennaio 2025 sono operativi 5 ac-
certatori, di cui 3 effettivi e 2 in fase di supporto.  Nel primo semestre dell’anno sono state elevate complessivamente 91 sanzioni, a conferma 
dell’attività di controllo e presidio sul territorio. 
 
POTENZIAMENTO: Raccolta nei centri storici di Forlì e Forlimpopoli dei piccoli rifiuti con mezzo aspirante Glutton, n.2 nuove linee ECOBUS per il comune di Forlì, 
mantenimento e decoro dei centri storici dei 13 comuni del bacino; A partire dall’inizio dell’anno, risulta operativo 1 mezzo aspirante Glutton nei centri storici di 
Forlì e Forlimpopoli, unitamente alle 2 nuove linee ECOBUS, rafforzando l’efficacia della raccolta e contribuendo al decoro urbano dei centri storici.  
 
NUOVO ECOCENTRO DI MELDOLA: Centro di raccolta nel comune di Meldola per l’ottimizzazione della raccolta differenziata; I lavori sono stati avviati a 
fine 2024 e sono previsti in completamento entro settembre, con apertura programmata per il 20 settembre 2025, in linea con il cronoprogramma sta-
bilito e a conferma del regolare avanzamento delle opere.  
 
PROGETTO #CIRESTADIVETRO: Il progetto prosegue la sperimentazione del 2023 di raccolta VETRO BIANCO-TRASPARENTE presso le utenze Hore-
ca dei comuni di Forlì, Forlimpopoli, Bertinoro e Meldola, ampliandola a tutte le utenze Horeca dei 13 comuni serviti da Alea Ambiente; A partire dal 2025, la raccolta 
del vetro bianco-trasparente è stata estesa a tutti i 13 comuni del bacino. Nel primo semestre dell’anno ne sono state raccolte complessivamente 103,57 
tonnellate, a conferma dell’ampliamento del servizio.  
 
PORTA A PORTA DEL VETRO nei comuni di Galeata, Civitella di Romagna e Meldola, in sostituzione delle campane stradali (come già a Forlimpopoli e Bertino-
ro). Nel 2025 è stata avviata la raccolta del vetro porta a porta nei comuni di Galeata, Civitella di Romagna e Meldola, ampliando così il servizio già in-
trodotto nel 2024 nei comuni di Forlimpopoli e Bertinoro. L’estensione conferma la progressiva diffusione del modello di raccolta mirato a migliorare 
la qualità del conferimento e ad aumentare la percentuale di differenziata.  
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FMI S.r.l.               
 

FMI Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Budget 2025 Semestrale 2025 Preconsuntivo 2025 
 

Ricavi caratteristici Mobilità e sicu-
rezza (1) 3.887.840 4.463.843 5.111.470 2.091.028 4.761.470  

Ricavi caratteristici Energia (2) 563.778 642.881 1.221.572 623.129 1.050.000  

Altri ricavi (3) 2.556.308 2.775.769 1.797.548 1.141.084 1.900.000  

Valore della produzione 7.017.928 7.882.492 8.130.589 3.855.242 7.711.470  

Costi operativi esterni Mobilità e si-
curezza (4) 

3.813.802 4.353.597 3.783.328 1.995.442 3.690.000  

Canone Parking (5) 450.000 550.000 800.000 300.000 550.000  

Costi operativi esterni Energia (6) 293.210 350.053 710.795 286.850 750.000  

Totali costi esterni 4.557.273 5.253.650 5.294.123 2.582.292 4.990.000  

Valore Aggiunto 2.460.914 2.628.843 2.836.466 1.272.950 2.721.470  

Costi del personale (6) 1.566.590 1.682.826 1.929.687 798.199 1.800.000  

Margine operativo (EBITDA) 894.324 946.016 906.779 474.751 921.470  

Ammortamenti e accantonamenti (7) 848.773 859.594 851.246 439.891 879.783  

Reddito operativo 45.551 86.422 55.533 34.859 41.687  

Saldo proventi e oneri finanziari  2.039 10.308                - 5.109 10.000  

Saldo proventi e oneri straordinari                   -                -                   -    

Risultato prima dell'imposte 47.590 96.730 55.533 39.968 51.687  

Imposte d'esercizio (8) 28.064 65.559 32.000 18.000 30.000  

Risultato d'esercizio 19.526 31.171 23.533 21.968 21.687  

  
 
Note su Semestrale 2025 e Preconsuntivo 2025: 
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(1) I ricavi derivanti dal servizio sosta rispetto alle previsioni risentono del mancato completamento del piano sosta con il mantenimento delle tariffe 
ridotte e orario limitato, inoltre numerose aree di sosta sono state utilizzate come aree da destinare al servizio dei numerosi cantieri del centro stori-
co (ad esempio corso della Repubblica, piazze, parcheggio via Oriani, Matteucci...);   

(2) I ricavi del comparto Energia prevedono un incremento rispetto agli anni precedenti e in linea con le previsioni. Alcune delle attività rilevanti del 
settore sono le CER e i bandi sulla transizione energetica; 

(3) Negli altri ricavi sono stati previsti i proventi derivanti dalla realizzazione di alcuni progetti su commissione dei comuni. Nell'anno 2025 un elemento 
significativo è la direzione lavori della strada di collegamento veloce Forlì - Cesena Lotto 1 e 2, le attività della videosorveglianza e le progettazioni 
delle piste ciclabili; 

(4) I costi operativi per la gestione delle attività delle diverse aree risultano in linea con le previsioni; 

(5) Il canone sosta del Comune di Forlì è previsto in riduzione a causa della riduzione degli incassi di cui sopra che si stima a fine 2025 in €. 550.000 
confermando l'importo del 2024; 

(6) I costi di personale risultano leggermente inferiori rispetto alle previsioni per lo slittamento delle nuove assunzioni previste a Budget; 
(7) Gli ammortamenti sono in linea con le previsioni di Budget; 
(8) Il risultato d'esercizio è mantenuto in sostanziale pareggio in linea con le previsioni. 
 
STATO DI AVANZAMENTO sugli OBIETTIVI Assegnati - al 30 giugno 2025 Indirizzi per il triennio 2025-2026-2027 DUP   

Sotto si riportano gli indirizzi ed obiettivi strategici specifici affidati con il DUP del Comune di Forlì e riportati nel Budget per la società per il periodo 
2025-2027 e se ne presenta lo stato di avanzamento dei primi 6 mesi dell’anno 2025.  
In particolare FMI nel corso del 2025 sta operando per perseguire i seguenti obbiettivi e il loro stato di avanzamento e come riportato a seguire: 
Obiettivi strategici di FMI previsti nel DUP del Comune di Forlì sono:   
 
1 - Rinnovo convenzione quadro per funzioni relative alla mobilità col Comune di Forlì.   
Nel corso del 2025 è stata predisposta la nuova convenzione quadro adeguata al nuovo contesto normativo e alle nuove attività affidate dal comune di 
Forlì a FMI. La bozza della convenzione quadro è stata consegnata al comune di Forlì per il proseguo dell’istruttoria e la successiva approvazione.  

2 - Implementazione di un sistema di controllo di gestione che evidenzi i costi e le marginalità delle diverse aree di attività della società.  
Redazione di un percorso pluriennale di rientro nell’esposizione finanziaria verso la Holding determinata dalla fusione per incorporazione della società 
FCS incorporata in FMI s.r.l. dal 01.01.2019 per un importo superiore a quattro milioni. Nel corso degli ultimi anni, compreso il 2023 e il 2044, FMI 
ha avviato un importante percorso di rientro, lasciando aperta solamente la parte finanziaria derivante dall’incorporazione del ramo d’azienda TPL. 
Occorre valutare e definire assieme alla LTRH la modalità più adeguata a estinguere la rimante esposizione finanziaria verso la Holding stessa.     
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3 - Costante presidio e monitoraggio dell’assetto organizzativo della società, al fine di adeguare la struttura alle nuove esigenze sulla base 
dei servizi e funzioni assegnate al fine di garantire la corretta gestione dei processi amministrativi, tecnici e contabili della società in 
un’ottica di piena continuità aziendale.  

Nel corso dei primi sei mesi del 2025 FMI ha predisposto la relazione sugli adeguati assetti approvata con propria determina. Continua il percorso 
formativo dell’area Amministrativa e contratti. Sono state predisposte le relazioni e i questionari sulla crisi d’impresa sulla base delle indicazioni e ri-
chieste del Dott. Ricci dalle quali non risultano difficoltà o criticità sull’operato di FMI. La società presenta un sistema di monitoraggio abbastanza 
strutturato, anche se va migliorata l’analisi preventiva ed è necessario porre massima attenzione ai controlli contabili. In tale ambito la so-
cietà ha dichiarato di stare predisponendo modelli adeguati. 
Sono stati predisposti e potenziati i piani di formazioni anche in base alle nuove esigenze e alle disposizioni normative della vita utile dei contratti pub-
blici. La riorganizzazione aziendale è in corso, sono state espletate le procedure per la selezione del responsabile informatico. Le attività relative allo 
sviluppo tecnologico e alla sicurezza informatica sono sempre più importanti per FMI anche in base alle proprie attività come la videosorveglianza e la 
produzione di energia. Non è stata ancora fatta la selezione per la figura del Responsabile Amministrativo. Si conferma che la struttura organizzativa 
presenta, al fine della rilevazione potenziale del rischio di crisi d’impresa, un sistema di monitoraggio abbastanza strutturato, anche se va migliorata 
l’analisi preventiva ed è necessario porre massima attenzione ai controlli contabili. In tale ambito la società ha dichiarato di stare predisponendo mo-
delli adeguati. 

FMI nel corso del primo semestre del 2025 ha eseguito le attività previste dal D.lgs. 231/2001 congiuntamente all’ODV, sono state consolidate le pro-
cedure e le attività si sono svolte regolarmente senza criticità.  
 
4 - Sviluppo dei servizi di progettazione e gestione di opere pubbliche per i Comuni soci sia relativa alla mobilità come strade, parcheggi e 
piste ciclabili e interventi di manutenzione del patrimonio.  

Nel corso del primo semestre 2025 FMI è stata impegnata nella progettazione di diverse opere pubbliche:  
- Direzione Lavori della strada di collegamento veloce Forlì – Cesena (Lotto 1 e 2);  
- Avvio delle attività di progettazione dei restanti lotti del collegamento veloce Forlì – Cesena  
- Supporto tecnico a Start per la realizzazione delle opere relative alla rete e agli impianti di rifornimento del Trasporto Pubblico Locale (GNL e 

elettrico);  
- Palazzo SME: manutenzione straordinaria degli impianti oltre a quella ordinaria del palazzo;  
- Supporto alla direzione lavori e al RUP del nuovo asilo a Santa Maria Nuova in comune di Bertinoro. Finanziamento del PNRR.  
- Supporto ai comuni soci per i progetti e la direzione lavori delle attività legate al PNRR e agli altri finanziamenti pubblici.   
- Progettazione della pista ciclabile sulla via Emilia, comune di Bertinoro, compreso i nuovi golfi di fermata  

5 – Sviluppo dei servizi relativi alla mobilità e alla sosta per i Comuni soci.   

Nel corso del primo semestre del 2025 sono state svolte le seguenti attività:  
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- Prosecuzione delle attività previste nel Bando del Ministero dell’Ambiente casa – scuola, casa – lavoro con lo sviluppo del Bike sharing a misu-
ra di famiglia;  

- Attività di Mobility Manager aziendale e Mobility Manager d’Area per il comune di Forlì; 
- FMI è stata nominata, con deliberazione n. 273/2021 del Comune di Forlì, Mobility Manager d’Area, pertanto nel corso dell’anno 2025, anche 

a seguito della modifica normativa, FMI dovrà continuare l’attività di raccolta e approvare tutti i piani di spostamento casa – scuola e casa – 
lavoro delle aziende con più di 100 addetti e trasferire alle aziende le strategie e le politiche sulla mobilità sostenibile; 

- Attuazione del Piano della mobilità ciclabile (Biciplan);  
- Implementazione della Bicipolitana della città di Forlì;  
- Gestione e manutenzione del Bike Sharing città di Forlì comprese le nuove postazioni di ritiro e della Ciclostazione;  
- Attuazione progetto PRIMUS, trasferito dal comune di Forlì a FMI, che comprende diverse azioni sulla mobilità sostenibile; 
- Progetto AGILE per il centro Storico: sviluppo dei cantonieri del centro storico per il miglioramento e il decoro dell’area urbana – il servizio 

nei primi 6 mesi si è svolto regolarmente in base alle richieste/segnalazione dell’amministrazione comunale.  
 
6 – Sviluppo dei servizi di videosorveglianza dei comuni soci, compresa la manutenzione in efficienza dell’intero sistema di sicurezza ur-
bana.  

Nel corso del primo semestre del 2025 è stato implementato il sistema di Videosorveglianza nel Comune di Forlì e nei Comuni soci.  
- Attivazione di nuove postazioni del sistema di videosorveglianza e di nuovi dispositivi del servizio di Videosorveglianza per il Comune di Forlì 

– Forlì Città Protetta IV stralcio;  
- Supporto ai comuni per la partecipazione ai bandi ministeriali al fine di reperire i finanziamenti sui sistemi tecnologici di sicurezza urbana e 

supporto alla rendicontazione dei finanziamenti Ministeriali ricevuti;  
- Progettazione e convenzione per nuovi sistemi di videosorveglianza e/o Lettura Targhe nei Comuni soci;  
- Progettazione ed esecuzione della Manutenzione Straordinaria della videosorveglianza del Comune di Forlì per la sostituzione o adeguamento 

delle vecchie telecamere non più funzionanti;  
- Realizzazione di nuovi sistemi di videosorveglianza nel parcheggio di Galleria Vittoria, nei Giardini di Galleria Vittoria, in alcune postazioni di 

del bike sharing, e la progettazione di Cava Sicura con la videosorveglianza di due parchi pubblici del quartiere Cava di Forlì.  
 

7 – Sviluppo dei servizi e dei progetti per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici, progettazione, ricerca finanziamenti pubblici 
come il conto termico ed altri per i comuni soci nell’ottica della riduzione dei consumi sia per ridurre i costi sia per ridurre le emissioni 
inquinanti e contrastare il cambiamento climatico.  

Nel primo semestre del 2025 si sono svolte le seguenti attività:  
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- Si sono sviluppate le attività relative agli aspetti di efficientamento energetico degli immobili dei Comuni soci compresa la chiusura di diversi 
lavori eseguiti e la relativa rendicontazione. Si sono attivati diversi finanziamenti pubblici e investimenti per l’efficientamento energetico degli 
immobili, per la produzione di energia da fonti rinnovabili, come ad esempio il bando per la transizione energetica  

- Sono proseguite le attività di supporto ai comuni soci (Forlì, Civitella di Romagna, Forlimpopoli, Castrocaro Terme e Terra del Sole, Meldola), 
per la gestione del contratto relativo ai fondi Por Fesr, relativo ai lavori di efficientamento energetico e della parte di gestione calore (valore 
dell’importo di gara di circa 11 milioni di euro);  

- Sono continuate le attività di Energy Manager e relative implicazioni per il Comune di Forlì e di Bertinoro con l’individuazione degli interventi 
relativi al risparmio energetico e quindi economico per le amministrazioni comunali e supporto tecnico alla gestione calore per il Comune di 
Forlì;  

- Supporto tecnico al comune di Forlì per le attività tecniche relative al Project – servizio energia (direzione lavori, conto termico, efficientamen-
to energetico), in particolare si sono affrontati tutti gli aspetti della contabilità dei lavori e della verifica degli importi della gestione del contrat-
to;  

- Nel primo semestre si sono sviluppati progetti di fattibilità per la realizzazione di impianti fotovoltaici con relative valutazioni economiche in 
cui FMI può esercitare la funzione di ESCO (Fmi è certificata UNI-CEI 11352 ESCO);  

- Sono state effettuate diverse attività per coinvolgere la cittadinanza sui temi energetici e per l’attivazione di Comunità Energetiche anche attra-
verso lo sportello energia anche grazie ai finanziamenti sulla transizione energetica (bando RER che FMI ha curato per conto dei comuni soci 
con esito positivo);  

- Supporto alle procedure/attività, dei comuni soci, relative alla richiesta di finanziamenti previsti dal PNRR o Por Fers o altre tipologie;  
 

8 - Sviluppo delle attività di Energy Manager con il monitoraggio di tutti i consumi energetici degli edifici pubblici e attivazione di un 
supporto attivo agli uffici del comune di Forlì per l’individuazione delle opportunità/azioni di risparmio economico ed energetico.  
Nel primo semestre del 2025 è stata trasmessa la relazione annuale redatta da FMI per il comune di Forlì per l’anno 2024 al FIRE (obbligo normativo), 
la relazione dell’Energy Manager oltre a prevedere tutti i consumi degli edifici e strutture pubbliche prevede anche una serie di misure per ridurre i 
consumi energetici dell’amministrazione comunale.  

9 - Monitoraggio del PAESC (Piano d’Azione Energia Sostenibile e il Clima).  

Nel corso del primo semestre del 2025 è continuato il confronto con gli uffici delle amministrazioni comunali di Forlì e per 13 comuni del territorio 
Forlivese, per l’attività di Monitoraggio dei PAESC;  
 
10 - Proseguire l’attività di idoneità alloggiativa ed accertamento dei requisiti igienico sanitari.   
Nel primo semestre del 2025 l’attività di verifica dell’idoneità alloggiativa si è svolta in modo regolare.  
Le attività di FMI sono in espansione e in particolare quelle dell’area Energia essendo il tema molto sentito e con ingenti finanziamenti pubblici. Nel 
corso del primo semestre FMI ha realizzato i progetti e le attività programmate. Si segnala che sono stati presentati diverse domande per bandi 



LLIIVVIIAA  TTEELLLLUUSS  RROOMMAAGGNNAA  HHOOLLDDIINNGG  SS..pp..AA..  

 30

regionali, per conto dei comuni soci, che sono andati a buon fine. Si evidenziano i bandi a cui FMI congiuntamente ai comuni ha partecipato con esito 
positivo per La Transizione Energetica. Nel primo semestre sono continuate le attività relative alle 9 comunità energetiche.  Si segnala inoltre l’attività 
di direzione lavori e supporto al RUP per i lotti 1 e 2 della strada di Collegamento veloce Forlì – Cesena che lungo il corso del primo semestre sono 
continuate regolarmente.  

OBIETTIVI SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO 

 
Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicità e di efficienza, con particolare 
riferimento al contenimento del costo del personale 
 

INDICATORI 2023 2024 2025 
% Incidenza costi operativi esterni su ricavi <=60% <=60% <=60% 

Semestrale al 30/06/2025 38% 38% 48% 
% Incidenza costi del personale su ricavi <=33% <=33% <=33% 

Semestrale al 30/06/2025 21% 21% 21% 
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Forlifarma S.p.A.  
 
 
 
 

  
Consuntivo Consuntivo Consuntivo Semestrale Semestrale Budget Preconsuntivo 

2022 2023 2024 30/06/2024 30/06/2025 2025 2025 

Valore della pro-
duzione 16.414.321 16.796.396 18.000.229 8.873.075 9.396.949 18.065.000 18.380.000 

Costi della produ-
zione 15.360.396 15.799.954 17.259.705 8.556.869 9.096.734 17.506.000 17.800.000 

Differenza 1.053.925 996.442 740.524 316.206 300.215 559.000 580.000 

Proventi e oneri 
finanziari 13.197 105.639 123.592 72.074 43.275 69.000 69.000 

Risultato prima 
delle imposte 

1.067.122 1.102.081 864.116 388.280 343.490 628.000 649.000 

Imposte sul reddi-
to d’esercizio 

-267.947 -264.219 -248.250 -130.655 -97.000 -210.000 -190.000 

Utile (perdita) 
dell’esercizio 

799.175 837.862 615.866 257.625 246.490 418.000 459.000 

 
CONSIDERAZIONI AL BILANCIO SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2024 

Nel 1° semestre 2025 la società ha registrato, rispetto al 2024, ricavi in incremento per vendita di prodotti in farmacia di oltre il 5%, rispetto ad un dato 
di mercato Italia del +4,2% (fonte IQVIA).  
Si ricorda che Forlifarma ha aperto n. 2 ulteriori nuove farmacie dal 06 aprile 2024 in località periferiche.  
Il dato di incremento dei ricavi nel primo semestre 2025 rispetto al medesimo periodo del 2024 è notevole (+465.000 euro circa), pur composto da di-
verse situazioni eterogenee:  
- Apertura delle n. 2 nuove farmacie che nel primo semestre del 2024 hanno inciso solo 3 mesi;  
- Incremento prezzi OTC/SOP e parafarmaco (stabili i prezzi dell’etico). 
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L’ incremento è di tutto rispetto considerata l’apertura sul territorio comunale negli ultimi 12-18 mesi di n. 3 ulteriori farmacie. I ricavi rile-
vati sono superiori al budget 2025 sia per quanto riguarda le vendite di prodotti che i servizi CUP/DPC. La valutazione delle rimanenze è stata pru-
denziale.  
 
Le spese per acquisto di prodotti sono proporzionali alle vendite con un primo margine allineato con il 2024, mentre l’incremento delle spese per ser-
vizi è dovuto principalmente alle due nuove unità nonché alla promozione della farmacia dei servizi. Gli ammortamenti sono in deciso incremento an-
che a seguito degli investimenti necessari all’apertura delle n. 2 ulteriori farmacie nel 2024 e al completo rinnovo con ristrutturazione di un’unità nel 
2025. Le spese per godimento di beni di terzi scontano gli incrementi delle locazioni, l’affitto delle due nuove unità e comprendono l’accantonamento 
di 290 mila euro per il semestre quale contratto di servizio in favore dei comuni di Forlì e Forlimpopoli.  
Il costo del personale è in incremento sia per adeguamento a maggiori ricavi, ma anche per l’apertura delle due nuove farmacie (sia per dipendenti 
diretti che indiretti di adeguamento alla struttura).  Nel costo del personale sono già stati inseriti oltre 400 mila euro per ferie e permessi non goduti, 
accantonamento produttività e TFR.  Anche il comparto finanziario presenta un risultato molto positivo.   
Preme sottolineare il buon andamento del risultato lordo ante imposte (maggiore del previsionale, anche se in riduzione rispetto alla semestrale 2024).  
Nel bilancio al 30 giugno 2025 sono stati considerati e quantificati tutti i fatti certi fino a tale data, la tassazione è presunta e calcolata con le modalità e 
aliquote in vigore alla data odierna. 
 

CONSIDERAZIONI ALLA PROIEZIONE 31/12/2024 SULLA BASE DEI DATI AL 30 GIUGNO 

Si evidenzia l’estrema difficoltà a fare previsioni per il 2° semestre 2025 sia dal punto di vista dell’andamento della politica macro-economica (anda-
mento del PIL e disponibilità economica della clientela) che della situazione del territorio, compresa l’apertura di n. 2 ulteriori farmacie, in zona Forlì e 
Forlimpopoli (private), oltre alle consuete difficoltà a prevedere l’andamento di una attività in un settore commerciale e concorrenziale come quello 
farmaceutico. A tutto questo si aggiunge l’estrema incertezza derivante dalle politiche di vendita che adotteranno le grandi catene di farmacie già pre-
senti sul territorio, nonché dall’andamento dell’inflazione e dall’inserimento del ticket regionale sui farmaci da maggio scorso.  
Comunque si prevede un andamento della gestione su base annuale in linea con il 1° semestre (pur considerando che storicamente i ricavi del 2° seme-
stre sono inferiori). L’ incremento dei ricavi ed il risultato di esercizio si prevedono superiori al budget.  
Si ritiene che i ricavi previsti per le n. 2 nuove unità saranno raggiunti.  
Il primo margine si prevede stabile nel 2025 rispetto al 2024, in linea con il primo semestre.  Le restanti spese si confermano in linea con l’andamento 
del primo semestre 2025. La proiezione finale si conferma leggermente superiore al budget 2025.  
Ovviamente qualora la situazione generale si discostasse dalle ipotesi indicate sarà necessario procedere a nuove proiezioni, possibilità da considerare 
soprattutto in momenti come gli attuali pervasi da grandi incertezze sulle vendite. 
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STATO ATTUAZIONE OBIETTIVI 2025 
 
Obiettivi strategici  
 
SVILUPPO E PROMOZIONE DEI SERVIZI ALLA CLIENTELA IN FARMACIA  
Nel primo semestre 2025 sono stati ampliati/istituiti e promossi ulteriori servizi alla clientela (ad es. servizi con infermiera ed ECG/Holter a carico 
SSN in quasi tutte le farmacie) e definito il servizio di consegna a domicilio da alcune farmacie in avvio a breve in maniera sperimentale.  
 
IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE  
Nei prossimi mesi con l’assunzione di una nuova figura professionale partirà la predisposizione di un nuovo modello di analisi e controllo di gestione.  
 
PROMOZIONE DELLE DUE NUOVE FARMACIE COMUNALI DELLA PIANTA ORGANICA DEL COMUNE DI FORLÌ APERTE NEL 
2024 DALLA SOCIETÀ, PER IL RAGGIUNGIMENTO DELLA PIENA SOSTENIBILITÀ ECONOMICA.  
In data 06/04/2024 le n. 2 nuove farmacie comunali sono state aperte, è stato implementato per le due nuove unità il sistema aziendale e sono iniziate 
fin dall’apertura le attività di promozione tese a garantire la sostenibilità economica delle stesse. Il fatturato delle n. 2 unità è superiore al budget 2025 
(ovviamente rapportato al 30 giugno).  
 
PROSEGUIRE NEL SUPPORTO ALLA GESTIONE DELLE FARMACIE COMUNALI DEI COMUNI SOCI E COLLABORAZIONE CON 
LE FARMACIE DI SANTA SOFIA, PREDAPPIO E MELDOLA, ANCHE IN UN’OTTICA DI POSSIBILE ESTENSIONE TERRITORIALE 
DELLE ATTIVITÀ DELLA SOCIETÀ AD ALTRI COMUNI SOCI DI LIVIA TELLUS ROMAGNA HOLDING.  
Prosegue il supporto alle farmacie dei tre comuni soci anche con proposte per una maggiore integrazione delle attività. 
 
OBIETTIVI SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO 
 
Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicità e di efficienza, con particolare 
riferimento al contenimento del costo del personale 

 
 
(1) Per costi operativi esterni si intendono le voci B7 e B8 del Bilancio (al netto dei canoni di gestione) e degli oneri, se esistenti, derivanti da partite 
non ricorrenti. 
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(2) Per ricavi si intendono tutti quelli che compongono il valore di produzione. 
 
OBIETTIVI DI SVILUPPO ATTIVITA’  
 
Nel primo semestre 2025 sono terminati due dei 3 interventi di ristrutturazione previsti.  
 
Sono stati implementati i servizi in farmacia nonché l’attività pubblicitaria, principalmente sui social.  
 
È sempre centrale lo studio degli orari di apertura delle farmacie e loro adeguamento alle necessità della clientela, così come le attività proposte in 
farmacia. Una cura particolare viene posta all’aggiornamento degli operatori e in primis dei direttori di farmacia coinvolgendoli sul controllo dei costi e 
l’ottimizzazione degli acquisti. 
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Romagna Acque Società delle Fonti S.p.A.        
 
 

  
Consuntivo  

2022 
Consuntivo 

2023 
Consuntivo 

2024 
Budget  

2025 
Preconsuntivo  

2025 
Ricavi caratteristici 50.637.377 48.462.807  54.981.903   55.700.380  55.908.190 

Incrementi per immobil. lavori interni 602.293 700.012  768.965   550.000  550.000 

Altri ricavi e proventi 17.482.288 13.126.171  13.447.695   11.964.712  11.976.945 

Valore della produzione 68.721.958 62.288.990  69.198.563   68.215.092  68.435.135 

Costi operativi esterni 32.108.394 26.553.404  30.389.678   30.061.917  30.484.299 

Valore aggiunto 36.613.564 35.735.586  38.808.885   38.153.175  37.950.836 

Costo del personale 9.076.792 9.418.008  9.636.734   10.008.000  10.196.039 

Margine operativo lordo (EBITDA) 27.536.772 26.317.578  29.172.151   28.145.175  27.754.797 

Ammortamenti e accantonamenti 18.865.804 18.897.901  18.914.419   19.477.982  19.473.149 

Reddito operativo (EBIT) 8.670.968 7.419.677  10.257.732   8.667.193  8.281.648 

Saldo proventi e oneri finanziari 743.570 600.047  789.164   170.341  680.647 

Risultato prima dell'imposte 9.414.538 8.019.724  11.046.896   8.837.534  8.962.295 

Imposte d'esercizio 2.021.109 2.044.454  3.128.537   2.624.722  2.524.072 

Risultato d'esercizio 7.393.429 5.975.270  7.918.359   6.212.812  6.438.223 
 
Il preconsuntivo 2025 prevede un utile di esercizio di € 6.438.223 risultato in linea con le previsioni di budget. 
Il preconsuntivo quantifica un Valore della Produzione di 68,4 mln di euro, in linea con il budget ed in lieve diminuzione rispetto al consuntivo 2024: a 
motivo dello scostamento si richiama che il valore della produzione riferito al 2024 comprendeva componenti positivi “straordinari” legati all’incasso 
di penali contrattuali e sopravvenienze da conguagli tariffari.  
Per quanto riguarda la vendita di acqua all’ingrosso, il preconsuntivo 2025 prevede una vendita di 110 mln/mc in linea con i quantitativi a 
consuntivo 2024 (pari a 110 mln/mc). Il primo trimestre 2025 è stato caratterizzato da precipitazioni che hanno portato a inizio marzo il 
livello della Diga alla massima capacità di invaso e quindi alla tracimazione. L’andamento idrologico positivo nella prima portato del 2025 
ha portato una massimizzazione dell’utilizzo della risorsa di risorsa di Ridracoli ed una contrazione dell’utilizzo della falda del Po.  
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La Relazione semestrale di Romagna Acque, preso atto del risultato economico previsto, prevede una distribuzione di € 4.361.490 agli 
azionisti, pari a € 6 per azione. 
 
Sistema tariffario 
 
Come noto la società opera in un mercato regolamentato da parte dell’Autorità nazionale, ARERA, che - con la delibera del 28 dicembre 
(639/2023/R/idr) ARERA ha approvato il Metodo Tariffario Idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-2029 (MTI-4). L’MTI-4 avrà la durata di 6 
anni, prevedendo un aggiornamento del Piano delle Opere Strategiche (POS) fino al 2035, mirando a favorire la sicurezza degli approvvigionamenti 
idrici e, allo stesso tempo, a promuovere una maggiore cooperazione nei diversi livelli di pianificazione.   

Il nuovo metodo ha introdotto modifiche ed elementi nuovi di forte impatto nel sistema idrico integrato, che tengono conto delle necessità di affron-
tare con strumenti e mezzi adeguati le criticità poste dai cambiamenti climatici e di rafforzare la capacità di resilienza del sistema stesso.  

Per Romagna Acque, la manovra tariffaria è stata sviluppata fino al 2029, coerentemente con il periodo regolatorio di MTI-4 di 6 anni. 

Come disposto dall’art.28.2 di MTI-4 il pieno recupero dei conguagli RC, pari a circa 11 mln/euro, è stato disposto da ATERSIR nell’arco del 
periodo regolatorio, tuttavia è interamente concentrato nel quadriennio 2026-2029 e per circa 6,4 mln/euro si posiziona negli anni 2028-2029 quindi 
oltre la scadenza dell’affidamento fissata al 31.12.2027 (data stabilita dalla proroga attuata dalla Legge regionale n.14/2021); tale dinamica tiene 
conto di una tematica “di particolare rilevanza in un affidamento in house” (quale quello in oggetto) della “sostenibilità sociale” della tariffa, d’altra 
parte la recuperabilità di tali valori, in caso di subentro di nuovo “gestore grossista” è garantita dall’art 31.1 di MTI-4  che espressamente al punto b) 
prevede che il valore residuo sia valorizzato includendo “… anche la valorizzazione di eventuali partite pregresse, conguagli e ulteriori costi 
ammissibili a riconoscimento tariffario non ancora recuperati, già quantificati e approvati dai soggetti competenti…”. Il Piano economico-
finanziario (PEF) è stato sviluppato fino al 2027 nel rispetto della scadenza dell’affidamento in quanto è stata prioritariamente considerata la 
rilevanza del titolo giuridico per lo svolgimento del servizio. 

Nel periodo regolatorio 2024-2029 continua a trovare applicazione quanto disposto da ATERSIR con delibera n.41/2016 in merito al processo di 
cd ”convergenza della tariffa all’ingrosso” nei tre ambiti della  Romagna da conseguire in n.13 anni (processo avviato nel 2017 che si concluderà nel 
2029), trova altresì continuità l’applicazione del meccanismo della cd “non divergenza” ovvero la variazione annua di tariffa è uguale in tutti  e tre gli 
ambiti in termini di valore assoluto (euro per mc) e non percentuale. 

Nel 2024 l’incremento tariffario rispetto all’anno precedente è stato del +7,4%. Quanto all’esercizio in corso la tariffa cresce ulteriormente del 12%, 
valori sostanzialmente pari al massimo incremento tariffario annuo consentito. 

L’attesa è di ulteriore crescita nel 2026 e nel 2027 circostanza che porterà gli incrementi complessivi per il periodo 2024-2027 al +24,9% rispetto al 
2023. La tariffa media della fornitura idrica all’ingrosso nel 2024 è stata di 0,4198 euro/mc e nel 2025 ammonta ad euro 0,4775. 
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STATO ATTUAZIONE OBIETTIVI 2025 

Il CdA ha preso atto degli obiettivi assegnati alla Società per l’anno 2025 dal Coordinamento Soci del 30 gennaio 2025. Si evidenzia che per ogni 
obiettivo è stato assegnato anche il relativo peso. 
 

OBIETTIVO N. 1 - Rispetto del cronoprogramma degli interventi approvato da ATERSIR (POI 2024-29 approvato con 
delibera CAMB/2024/73 del 25/07/2024). 

PESO 
TOT: 
40% 

Obiettivo 1a: 
Completamento delle azioni annuali previste dal Piano degli Interventi 2024-2029 e rispetto del relativo cronoprogramma approvato da 
ATERSIR. 

25% 

Azioni: 
La programmazione annuale ha ad oggetto la realizzazione di investimenti 
nel comparto Idrico per 16,8 mln/euro e 1,0 mln/euro nel comparto beni 
di struttura, quindi per complessivi 17.8mln/euro da realizzarsi entro il 
31/12/2025. 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 22% del 
pianificato, corrispondente al 6% del totale. 
In funzione dei dati di Forecast 2025 esposti nella 
Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa si 
prevede il rispetto della pianificazione. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

Obiettivo 1b: 
Realizzazione degli interventi progettuali relativi al miglioramento dell'approvvigionamento idropotabile del sistema Acquedotto della 
Romagna finalizzati all'aumento della resilienza del sistema acquedottistico per mitigare gli effetti derivanti dal cambiamento climatico 
globale, in particolare: 
1 - Pianificazione degli interventi individuati nello studio delle alternative progettuali; 
2 - Avvio delle attività di progettazione in coerenza con lo studio delle alternative progettuali e con il piano degli interventi approvato da 
Atersir con delibera CAMB/2024/73 del 25/07/2024. 

15% 
 
 

Azioni: 
In merito al punto 1) con rif. n. 4163 del 24/04/2025 è stata presentata ed 
approvata dal Direttore Generale la proposta per la redazione del 
documento di fattibilità delle alternative progettuali relativamente 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 40% del 
pianificato, corrispondente al 6% del totale. 
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all'intervento di raddoppio della condotta costiera; la progettazione verrà 
sviluppata internamente con l'acquisizione di alcuni supporti esterni. 
In merito al punto 2) la progettazione è stata avviata con l'obiettivo che 
possa essere conclusa entro il corrente anno. 

In funzione dei dati di Forecast 2025 esposti nella 
Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa si 
prevede il rispetto della pianificazione. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 
OBIETTIVO N. 2 - Aggiornamento e avanzamento del "Progetto di incorporazione in Romagna Acque - Società delle Fonti 
S.p.A. di tutti gli asset del ciclo idrico della Romagna non iscritti al patrimonio del gestore del SII" a seguito di riscontro da 

parte di ARERA in relazione alla "motivata istanza" presentata da ATERSIR con deliberazione n. 86/2020 e 18/2021. 
PESO: 

Azioni: 
1 - Aggiornamento del cronoprogramma delle attività in conseguenza agli 
adempimenti amministrativi in capo ad ATERSIR per aggiornamento 
convenzione esistente in linea con parere pro veritate redatto da Prof. Bruti 
Liberati. 
2 - Chiusura del progetto entro 31/12/2025 ed avvio patrimoniale unica 
dal 01/01/2026. 

Rendicontazione: 
Il cronoprogramma aggiornato in conseguenza agli 
adempimenti amministrativi in capo ad ATERSIR è stato 
approvato dall'Assemblea Soci in data 29/01/25. Le 
attività realizzate nel primo semestre risultano in linea con 
le scadenze previste nel cronoprogramma, in particolare:  
- Affidamento incarichi strumentali all'avanzamento del 
progetto ai professionisti dott. Roberto Camporesi, dott. 
Pier Alberto Boldrini e dott.ssa Giuseppina Angelini (prot. 
n. 5662/2025 del 09/06/2025); 
- Avviate le attività finalizzate alla predisposizione del 
bilancio semestrale al 30/06/2025 ai fini dell'ottenimento 
della comfort letter; 
- Avviate le attività propedeutiche all'organizzazione 
dell'architettura contabile necessaria a strutturare le 
Business Unit afferente ai 5 rami d'azienda conferendi 
(vedi rif. 7009 del 14/07/2025); 
- Avviate analisi sui libri cespiti delle 5 aziende per 
creazione format d'importazione; 
- Realizzate analisi sul libro cespiti di Romagna Acque per 
pianificare importazione dei dati in Ad Hoc Zucchetti. 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 35% del 
pianificato, corrispondente al 5% del totale. 
In funzione dei dati di Forecast 2025 esposti nella 

15% 
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Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa si 
prevede il rispetto della pianificazione. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

OBIETTIVO N. 3 - Miglioramento della qualità tecnica del servizio idrico mediante l'applicazione del macro-indicatore 
M1-perdite idriche (Delibera ARERA 917/2017). PESO: 

Azioni: 
Mantenimento della classe A di appartenenza per il macro-indicatore M1, 
definita in funzione dei valori assunti dai due indicatori M1a ed M1b. 

Rendicontazione: 
La rendicontazione 2024 si è conclusa con il 
mantenimento della classe A per il macro-indicatore M1 
(delibera CdA n. 52 del 19/05/2025). La rendicontazione 
del 2025 avverrà a consuntivo a fine anno, ma al 30/06 
non sussistono elementi che evidenzino un potenziale 
scostamento rispetto all'obiettivo di fine anno. 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 50% del 
pianificato, corrispondente al 5% del totale. 

10% 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

OBIETTIVO N. 4 - Incremento autosufficienza energetica. 
PESO 
TOT: 
15% 

Obiettivo 4a: 
Piano energetico settore Idrico - Completamento di n. 1 impianto fotovoltaico ed affidamento dei lavori di n. 1 impianti FV in coerenza 
con quanto previsto nel Piano Energetico aziendale. 

10% 

Azioni: 
Con protocollo n. 4459 del 07/05/2025 è stato approvato il progetto 
esecutivo revisionato, l’aggiornamento del Piano della Sicurezza e 
Coordinamento (PSC) ed i requisiti di qualificazione e criteri di valutazione 
dell’offerta (Importo a base di gara € 957.325,81).  
In data 26/05/2025 si è concluso l’avviso di indagine di mercato per la 
selezione di operatori interessati alla partecipazione a procedura negoziata 
senza bando previa indagine di mercato ed è stata pubblicata la 
documentazione di gara per l’affidamento dei lavori di realizzazione 
impianto fotovoltaico con rifacimento del power center di Polveriera 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 50% del 
pianificato, corrispondente al 5% del totale 
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(Rimini). E' in corso la procedura negoziata finalizzata ad individuare la 
ditta che realizzerà l'intervento. 
E' in corso l'affidamento della progettazione esecutiva dell'impianto 
fotovoltaico presso la sede di Forlì (pensiline). 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 
Obiettivo 4b: 

Piano energetico settore Elettrico. Realizzazione degli impianti da fonti rinnovabili nelle configurazioni previste dalla normativa in 
materia di autoconsumo diffuso e comunità energetiche in coerenza con il piano energetico aziendale aggiornato sulla base degli esiti 
degli studi condotti. 

5% 

Azioni: 
Per gli impianti FER emersi come prioritari dalla valutazione completata 
nel 2024, è in corso di valutazione un preliminare business plan con il fine 
di valutare la sostenibilità, anche economica, di tali impianti. L’esito della 
valutazione definirà gli impianti prioritari da inserire nel Piano Energetico 
di Romagna Acque. 

Rendicontazione: 
La rendicontazione 2024 si è conclusa con il 
mantenimento della classe A per il macro-indicatore M1 
(delibera CdA n. 52 del 19/05/2025). La rendicontazione 
del 2025 avverrà a consuntivo a fine anno, ma al 30/06 
non sussistono elementi che evidenzino un potenziale 
scostamento rispetto all'obiettivo di fine anno. 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 50% del 
pianificato, corrispondente al 5% del totale. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

OBIETTIVO N. 5 - Sviluppo del piano nuove certificazioni approvato dal CdA con Delibera n. 50 del 05/04/2023. 
PESO 
TOT: 
15% 

Obiettivo 5a: 
Ottenimento della certificazione relativa al Sistema di Gestione previsto dalla norma UNI/PdR 125:2022 "Linee guida sul sistema di 
gestione per la parità di genere" che prevede l’adozione di specifici KPI (Key Performance Indicator - Indicatori chiave di prestazione) inerenti 
alle politiche di parità di genere nelle organizzazioni. 

5% Azioni: 
In data 12/05/2025 è stato effettuato lo stage 1 della certificazione UNI-
PdR 125 (evidenza dell'esito della verifica con prot. n. 6503/2025). In 
particolare sono emerse 5 osservazioni che il Servizio Sostenibilità, Energy 
Management, Coordinamento Enti Regolatori SII ha preso in carico in 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 50% del 
pianificato, corrispondente al 3% del totale. 
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vista dello stage 2 della certificazione previsto entro ottobre 2025. 
Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

Obiettivo 5b: 
Realizzazione delle 4 attività necessarie per garantire la conformità della Società rispetto agli standard ESRS (European Sustainability 
Reporting Standards) previsti dalla direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. CSRD) che definisce i requisiti in merito alla rendicontazione 
societaria di sostenibilità per le imprese, in particolare: 
1 - Analisi di doppia rilevanza e informativa ESRS (edizione pilota in linea con gli standard ESRS su dati FY 2024, gap analysis in vista 
degli obblighi 2026); 
2 - Tassonomia Europea (Analisi di ammissibilità e allineamento agli obiettivi ambientali della Tassonomia e valutazione di eventuali 
azioni di miglioramento) 
3 - Obiettivi e Governance ESG (piano di obiettivi di breve, medio e lungo termine per tutti i temi ESRS rilevanti e definizione di un 
modello di governance ESG); 
4 - Strategia climatica (calcolo delle emissioni di Scopo 3, definizione obiettivi di riduzione delle emissioni Science Based, Analisi Rischi 
climatici, ecc.). 

10% 

Azioni: 
E' stato avviato un progetto di implementazione di misure propedeutiche 
alla compliance ESG 2026, in particolare relativamente all'informativa 
ESRS, Tassonomia Europea, Strategia Climatica, Obiettivi e Governance 
ESG. La Commissione Europea nel mese di febbraio 2025 ha proposto, 
con il “Pacchetto Omnibus”, un insieme di misure destinate a semplificare 
le normative dell'Unione Europea, includendo proposte di modifiche 
sostanziali in materia di Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD), di Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CS3D) e di 
semplificazione degli obblighi di rendicontazione sulla Tassonomia UE. 
Il 3 aprile 2025, il Parlamento Europeo ha quindi adottato la direttiva 
“Stock the Clock”, posticipando l'entrata in vigore della CSRD di due anni 
e della CS3D di un anno, oltre alla esclusione di circa l’80% delle aziende 
rientranti nell’ambio di applicazione della CSRD e della Tassonomia, tra cui 
Romagna Acque per la quale si profila l’esclusione dall’ambito di 
applicazione (tuttavia è doveroso segnalare che l’Italia deve ancora recepire 
quanto sancito dall’UE). 
Il Cda di Romagna Acque, con delibera n. 44  del 18/04/2025, ha  stabilito 
di mantenere attiva, su base volontaria, tale rendicontazione, pertanto si sta 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 50% del 
pianificato, corrispondente al 5% del totale. 
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operando con l’integrazione del modello di rendicontazione europeo 
(ESRS) all’interno del Bilancio di Sostenibilità a partire dal 2024. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 
OBIETTIVO N. 6 - Realizzazione del progetto relativo alla costruzione e gestione delle nuove Case dell'acqua in coerenza 
con quanto definito nella relazione "PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2024-29" e con il metodo tariffario vigente (altre 

attività idrico), e implementazione del progetto di sviluppo e di gestione unitaria in capo a Romagna Acque. 
PESO: 

Obiettivo 6a: 
1. Realizzazione nuove case dell'acqua previste nel piano strategico 2024/29 in coerenza con il cronoprogramma ed il Piano degli 
Investimenti approvato da ATERSIR (1° lotto - n. 5 case nel biennio 2025/26). 
2. Avvio della gestione unitaria delle case dell'Acqua in capo a Romagna Acque come da progetto di sviluppo e gestione approvato nel 
2024. 

5% 

Azioni: 
Relativamente al progetto "Case dell'Acqua" si segnala quanto segue: 
1 - In merito alle nuove case dell'acqua sono stati realizzati diversi incontri 
con i comuni coinvolti nelle nuove realizzazioni (Ravenna, Forlì e Rimini) e 
la Società è in attesa del riscontro relativo all'esatta collocazione proposta 
per avviare l'attività di progettazione; 
2 - Relativamente alle case dell'acqua esistenti  sono stati realizzati gli 
incontri con tutti i Comuni interessati (FC - 12/05; RN - 13/05; RA - 
16/05) e predisposta la bozza di contratto per la gestione unitaria delle case 
dell'acqua in capo a Romagna Acque. La proposta della Società è prossima 
ad essere condivisa con i Comuni con l'intento di procedere con il 
conferimento entro il 31/12/2025 ed essere in condizione di predisporre la 
gara per l'individuazione del gestore. 

Rendicontazione: 
Dalla periodica rendicontazione effettuata con riferimento 
al 30/06/2025 emerge il conseguimento del 30% del 
pianificato, corrispondente al 2% del totale. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 
 

OBIETTIVO - Contenimento dei costi di funzionamento  
Obiettivo 1a: 

MTI-4: costi efficientabili, riduzione del gap fra costi riconosciuti e costi consuntivati. 

Azioni: 
Sviluppo di un piano di azioni pluriennale finalizzate al recupero ed 
efficientamento dei costi relativamente alla voce di costo "Spese per 

Rendicontazione: 
In data 17/04/2025 è stato definito e inviato al DG il piano di azioni per 
efficientamento costi di manutenzione con nota interna prot. 3956/2025. Per 



LLIIVVIIAA  TTEELLLLUUSS  RROOMMAAGGNNAA  HHOOLLDDIINNGG  SS..pp..AA..  

 43

manutenzione ordinaria", in particolare: 
2025 --> -3% 
2026 --> -3% 
2027 --> -4% 
Triennio 2025/27 --> -10% 

l’anno 2025 l’obiettivo è stato fissato in euro 4.973.800, corrispondente al valore 
di Budget 2025. 
Dai dati desunti dai consuntivi al 30 giugno 2025, i costi per manutenzione 
risultano in linea con l'obbiettivo prefissato. 

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 

Obiettivo 1b: 
Tenuto conto del settore in cui la società opera, contenimento delle spese di personale nei termini esposti nel bilancio di previsione 2025. 

Azioni: 
Monitoraggio periodico (30/06 - 30/09 - 31/12). 

Rendicontazione: 
Al netto dei costi discendenti dal rinnovo del CCNL avvenuto l’08/05/2025, i 
costi del personale sono in linea con l’obiettivo prefissato. Si segnala che al 
momento della quantificazione dell’imposto target non si aveva evidenza dei 
maggiori costi connessi e discendenti dal rinnovo contrattuale che 
rappresentano per loro natura un adeguamento ex-lege.  

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100% 
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Unica Reti S.p.A.    
 
 
 
 
 

 

 

 
Alla data di redazione del presente report semestrale la società UNICA RETI S.P.A. non è ancora in grado di fornire dati relativi 
all’andamento semestrale e al preconsuntivo 2025. 
 
La relazione semestrale di gruppo verrà aggiornata non appena la holding avra’ a disposizione i dati relativi. 



LLIIVVIIAA  TTEELLLLUUSS  RROOMMAAGGNNAA  HHOOLLDDIINNGG  SS..pp..AA..  

 45

 

TECHNE Soc. Cons. a r.l. 
 

 Consuntivo  
2023 

Consuntivo  
2024 

Budget  
2025 

Semestrale 
30/06/2025 

Valore della produzione 3.850.342 4.168.942 3.609.000 1.985.308 
Costi della produzione 3.806.646 4.099.501 3.573.492 1.963.549 
Differenza valore e costo produzione 43.696 69.441 35.508 21.759 
Proventi e oneri finanziari 0 233 (1.000) 0 
Risultato prima dell’imposte 43.946 69.674 34.508 21.759 
Imposte d’esercizio (35.381) (56.882) (30.000) (16.000) 
Risultato d’esercizio 8.565 12.792 4.508 5.759 

 
Nel primo semestre del 2025, Techne ha concentrato il proprio impegno su azioni innovative e interventi gestionali legati ai progetti nell’ambito del 
settennio FSE+ 2021– 2027, FRD e PNRR. L’obiettivo prioritario dell’ente è stato quello di generare e sviluppare idee, eventi e attività finalizzati a 
rafforzare principalmente le iniziative sul territorio provinciale, in stretta sinergia con le istituzioni locali. Particolare attenzione è stata riservata alle 
misure di inserimento lavorativo e di transizione occupazionale, con focus specifico su giovani e soggetti svantaggiati, nell’ottica di una crescita 
inclusiva e sostenibile. 
 
Techne ha inteso consolidare e sviluppare la struttura attraverso: 
- il mantenimento e l’ampliamento delle Reti sul territorio mediante lo sviluppo di azioni innovative nell'area dello svantaggio e disabilità, attivando 
partenariati nuovi e proponendo attività formative e di sistema che coinvolgano attivamente il sistema imprenditoriale locale; 
- il potenziamento delle attività a favore delle fasce svantaggiate della popolazione (fragili, disabili, detenuti, ecc..) supportandoli nell’inserimento 
lavorativo e nel perseguimento di un’autonomia sociale e professionale; 
- il coinvolgimento del sistema imprenditoriale locale, sensibilizzandolo alla responsabilità sociale e all’inclusione lavorativa di persone disabili e 
svantaggiate; 
- il consolidamento delle attività inerenti il programma GOL (Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori) a favore di persone disoccupate del territorio, 
facendo da regia regionale per gli enti aderenti al Contratto di Rete Arifel; 
- lo sviluppo di progetti e azioni innovative nell’area del Rubicone e Mare, al fine di rafforzare le sinergie con i Servizi territoriali pubblici e privati; 
- il proseguimento delle attività di orientamento/accompagnamento al lavoro presso la sede occasionale di Techne nel distretto del Rubicone presso 
Corso Perticari n.124, Savignano sul Rubicone; 
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- l’accordo con la società Besant S.r.l. per la disponibilità di un’ampia aula didattica situata a Savignano sul R. in P.zza S. Pertini int. 34, adeguata per 
realizzare attività formative di Techne; 
- il consolidamento del rapporto con le UU.OO. Psichiatria e Dipendenze Patologiche del Dipartimento Salute Mentale (DSM-DP) di Cesena 
nell’ambito del Servizio sociosanitario inerente la realizzazione di progetti di tirocinio;  
- il consolidamento della collaborazione con l’Unione Rubicone e Mare, l’ASP Valle Savio e l’AUSL Romagna (Dipartimento di Salute Mentale e Sert 
di Cesena) nell’ottica di potenziare le attività ed attivare nuovi progetti nel comprensorio cesenate e del Rubicone, così da sviluppare un maggiore 
radicamento territoriale dell’ente;  
- il rafforzamento della collaborazione con il Sistema Scolastico del territorio attraverso attività di antidispersione e di percorsi di orientamento al 
lavoro e alla legalità in collaborazione con l’impresa sociale Altremani; 
- la presentazione sul Fondo per la Repubblica Digitale (Bando Fuoriclasse) di 2 candidature per accrescere le competenze digitali e facilitare il 
reinserimento sociale e lavorativo delle persone detenute. I progetti sono realizzati da Techne con il Consorzio Open e con Cefal e COOSS Marche, 
- la presentazione, a febbraio 2025, della nuova candidatura al Programma GOL 2 e 3 (Garanzia Occupabilità Lavoratori) Formazione volto a rendere 
disponibili alle persone in cerca di occupazione percorsi formativi per il reinserimento nel mercato del lavoro; questi nuovi progetti sono in continuità 
con i precedenti infatti le attività del precedente Programma GOL 2 e 3 sono proseguite fino all’approvazione della nuova candidatura; Techne è  
capofila di 1 operazione ed è partner nella maggior parte delle Operazioni del territorio provinciale (non è presente solo nell’ambito Edilizia); 
attualmente sono regolarmente ripartite con continuità, le varie attività formative afferenti ai diversi settori/ambiti (amministrativo-segretariale, 
estetica, magazzino, verde, ecc..); 
- la candidatura di Progetto europeo INTERREG Italia- Croazia intitolato ARCA volto alla realizzazione di una piattaforma interattiva (che utilizza 
anche l’AI) per supportare il monitoraggio ambientale e l'analisi del rischio climatico. Consente alle autorità locali di prendere decisioni informate e 
fornisce dati armonizzati per le agenzie regionali, la protezione civile e gli enti ambientali (beneficiari indiretti). 
- a livello nazionale invece l'impegno è stato volto a consolidare e rafforzare le realtà di cui Techne è co-fondatore: l’Associazione riconosciuta Arifel, 
che rappresenta gli enti di formazione di proprietà pubblica della Regione; il Consorzio Open, per aumentare le attività e promuovere l'inserimento ed 
il reinserimento di minori ed adulti autori di reato. 
 
Numerosi sono i progetti e le attività realizzate (o in corso di realizzazione) nei primi mesi del 2025 ed in particolare si segnalano: 
- la realizzazione per conto del Comune di Forlì e di diversi Comuni della Provincia (es. Predappio, Meldola, Forlimpopoli, ecc..) del “Progetto per il 
sostegno di adolescenti e giovani certificati ai sensi della L. 104/92 nell’autonomia e nella transizione al lavoro” finanziato dalla Regione 
Emilia Romagna attraverso il Fondo Regionale Disabili (FRD). Il progetto prevede la realizzazione di attività di orientamento, coaching, laboratori per 
l’autonomia e di socializzazione, ecc..; oltre a laboratori tematici (barman, fotografia, ecc.…) viene realizzata in maniera continuativa un’ACADEMY, 
per 5 giorni a settimana (tutte le mattine) che impegna i giovani disabili in numerose attività (multimediale, arte, verde, cucina, ecc..) realizzate presso la 
sede di Techne Forlì, riscuotendo un grande successo in termini di gradimento; 
- la realizzazione dei corsi formativi, nell’ambito delle competenze digitali, afferenti al Programma GOL 1: attualmente si stanno svolgendo 
regolarmente, e con continuità, le attività formative; 
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- la realizzazione del Progetto GEN Z, in cui Techne è partner e il Comune di Cesena è soggetto capofila, finanziato da ANCI, per sviluppare 
l’imprenditorialità giovanile nella Valle del Savio; 
- la realizzazione del Progetto “GIOVANIMPRESA & TURISMO RURALE NELLA ROMAGNA FORLIVESE” in cui Techne è partner e il 
Comune di Forlì è soggetto capofila, finanziato da ANCI, per promuovere l’imprenditorialità giovanile del settore rurale nel territorio dell’Unione della 
Romagna Forlivese;  
- il consolidamento del “Caffè del Teatro” presso il Teatro Bonci di Cesena, impresa formativa nata nel settembre 2022 e realizzata in collaborazione 
con ERT Emilia-Romagna e ASP Cesena Valle Savio, che si pone obiettivi di formazione e inclusione sociale. Il team di tutor e baristi professionisti di 
Techne guida alcuni allievi individuati nell’ambito dei servizi gestiti da ASP, coinvolgendoli in un’esperienza diretta sul campo. Si tratta della prima 
impresa formativa nella provincia di Forlì-Cesena e rappresenta un’esperienza unica anche grazie alla location così suggestiva come il teatro Bonci di 
Cesena. E’ da poco stata confermata la nuova stagione 2025-2026; 
- la realizzazione dell’ultima fase del progetto “Occupability”, promosso dalla FAND Regionale, a favore di persone disabili del territorio in cui 
Techne è partner; in questi mesi sono state realizzate le ultime attività di orientamento, coaching e accompagnamento al lavoro delle persone disabili in 
raccordo con le Associazioni (ANMIC, ANMIL, ecc..) ed i Servizi Territoriali (Collocamento Mirato, ecc..); 
- il proseguimento del progetto europeo INTERREG “TASK4ISI” realizzato in collaborazione con il Consorzio Open volto a rafforzare le 
competenze per la specializzazione intelligente, la transizione industriale e l'imprenditorialità inclusiva nell'Europa centrale; 6 i Paesi coinvolti ovvero: 
Polonia, Austria, Germania, Croazia, Ungheria e Italia; 
- il consolidamento delle attività produttive dei laboratori nel carcere di Forlì; 
- la realizzazione del Servizio di attestazione specifica di competenze e tutoraggio nell’ambito dei progetti di Servizio civile del Comune di Forlì; 
- la realizzazione del Servizio di Tutoraggio nell’ambito del Servizio Civile per conto di Arci SC di Forlì-Cesena e Rimini; Techne è capofila 
dell’iniziativa realizzata anche dall’ente Futura sul territorio di Bologna; 
- il proseguimento della gestione del Progetto HUB@FO, spazio aggregativo polifunzionale di confronto e supporto all'imprenditorialità co-progettato 
e co-gestito dai giovani del territorio; l’HUB, gestito per conto del Comune di Forlì, nel mese di giugno, ha cambiato sede da Corso della Repubblica 
allo Spazio Santarelli in Via Caterina Sforza 45. 
- La realizzazione di un giornalino in carcere di cui Techne sarà editore che darà voce ai detenuti e racconterà la vita dentro le mura. Al momento sono 
state fatte le selezioni per definire la redazione composta dai detenuti ed è stata attivata una parte formativa propedeutica alla scrittura degli articoli. 
- Progetto sperimentale RUBI.TECH rivolto a 5/6 giovani con disabilità certificata, di età inferiore ai 30 anni, residenti o domiciliati nei Comuni 
dell’Unione Rubicone e Mare, volto all’acquisizione e al rafforzamento delle competenze trasversali necessarie a favorire l’inserimento in azienda. 
 
Si è infine data continuità a progetti che Techne realizza con fondi propri, poiché ritenuti di rilievo per i contenuti sociali di cui sono por-
tatori, connessi anche alla funzione pubblica 
 
IL PERSONALE 
Nel primo semestre del 2025 al personale dipendente di Techne, assunto con CCNL della FP, sono stati riattribuiti i medesimi ruoli e compiti assegna-
ti nel 2024. Techne, oltre ad avviare nuove collaborazioni e consolidare i rapporti già esistenti con collaboratori ed esperti, ha portato a termine nel 
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mese di aprile il bando di evidenza pubblica per la copertura di un posto di un collaboratore amministrativo di cui è risultata vincitrice Federica Bran-
dolini che verrà assunta a partire dal mese di settembre 2025.  Si prevede, così come da preventivo approvato dall’assemblea soci a gennaio 2025, 
l’ulteriore messa a bando nei mesi di settembre/dicembre di due posti per tutor erogazione servizio, la cui assunzione avverrà nel 2026.  
Attualmente l’organico di Techne si compone di: 
- 17 dipendenti assunti con il CCNL della Formazione Professionale, di cui 1 part time 
- 1 dipendente che verrà assunto il 1° settembre 2025. 
 
ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’ 
L’andamento della gestione sociale nel corso del primo semestre mostra una differenza fra valore e costi della produzione in linea con le previsioni di 
budget, pur a fronte di ricavi e contributi maturati nel primo semestre in misura superiore rispetto alle previsioni di budget. 
Le spese generali che la società sostiene sono relative principalmente a utenze, canoni di manutenzione, ammortamenti immobilizzazioni materiali e 
immateriali, consulenze varie, ecc. Tali spese vengono in parte rendicontate fra i costi diretti di progetto attraverso appositi criteri di imputazione 
condivisi con gli enti finanziatori. 
Le spese generali sostenute nel primo semestre 2025 pari ad € 139.211 trovano totale copertura nelle attività svolte. Va precisato infine che Techne 
registra anche spese generali definite dagli Enti Pubblici Finanziatori non rendicontabili, che comprendono principalmente spese ed interessi bancari, 
oltre alle imposte Irap e Ires, calcolata sulla base delle disposizioni attualmente vigenti. Nel primo semestre 2025 le spese non rendicontabili sostenute 
da Techne ammontano complessivamente ad € 34.318 comprensive della previsione di spesa per Irap e Ires. 
Il valore della produzione al 30/06/2025 ammonta ad € 1.985.308 che risulta in linea con i 
costi della produzione maturati e con le previsioni di budget.. 
 
SITUAZIONE PATRIMONIALE E GESTIONALE 
La società Techne è caratterizzata da una situazione solida dal punto di vista patrimoniale. Il patrimonio netto, nell’ultimo bilancio approvato 
dall’assemblea dei soci per l’anno 2024 è pari ad € 523.539. 
Anche dal punto di vista della liquidità non si mostrano criticità, a fronte di cassa disponibili al 30/06/2025 pari ad € 375.303 oltre al fido di cassa di € 
150.000 e all’anticipo su fatture di € 220.000. 
 
STATO ATTUAZIONE OBIETTIVI 2025 
 
1) Potenziamento della progettazione ed implementazione della progettualità all’interno del POR 2121-2027 e PNRR, con evidenza degli 
aspetti di innovazione che potranno essere introdotti. 
 
Risultati raggiunti al 30/6/2025: 
Techne ha proceduto a progettare e implementare iniziative innovative e sperimentali, finanziate dal PNNR, dal FSE+, dal FRD e/o direttamente da 
enti privati e/o pubblici, fra cui: 
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- La nuova progettazione e implementazione del “Progetto per il sostegno di adolescenti e giovani certificati ai sensi della L. 104/92 nell’autonomia e 
nella transizione al lavoro” affidato a Techne dal Comune di Forlì e da altri Comuni del territorio (es. Predappio, Forlimpopoli, Meldola, ecc..) 
finanziato dalla Regione Emilia-Romagna attraverso il Fondo Regionale Disabili (FRD). Il progetto prevede la realizzazione di attività di orientamento, 
coaching, laboratori per l’autonomia e di socializzazione, ecc..; oltre a laboratori tematici (barman, fotografia, ecc…) viene realizzata in maniera 
continuativa un’ACADEMY, per 5 giorni a settimana che impegna i giovani disabili in numerose attività (multimediale, arte, verde, cucina, ecc..) 
realizzate presso la sede di Techne Forlì; 
- la candidatura del Progetto europeo INTERREG Italia- Croazia, intitolato ARCA, volto alla realizzazione di una piattaforma interattiva (che 
utilizza anche l’AI) per supportare gli Uffici tecnici dei Comuni nel monitoraggio ambientale e nell'analisi del rischio climatico. Consente alle autorità 
locali di prendere decisioni informate e fornisce dati armonizzati per le agenzie regionali, la protezione civile e gli enti ambientali; 
- la progettazione e realizzazione del Progetto “GIOVANIMPRESA & TURISMO RURALE NELLA ROMAGNA FORLIVESE” in cui Techne è 
partner e il Comune di Forlì è soggetto capofila, finanziato da ANCI, per promuovere l’imprenditorialità giovanile del settore rurale nel territorio 
dell’Unione della Romagna Forlivese; 
- la progettazione e realizzazione del Progetto GEN Z, in cui Techne è partner e il Comune di Cesena è soggetto capofila, finanziato da ANCI, per 
sviluppare l’imprenditorialità giovanile nella Valle del Savio; 
- la progettazione e realizzazione dei corsi formativi, nell’ambito delle competenze digitali, afferenti al Programma GOL 1 (Techne è co-capofila); 
- la presentazione, a febbraio 2025, della nuova candidatura al Programma GOL 2 e 3 Formazione (Garanzia Occupabilità Lavoratori) volto a 
rendere disponibili alle persone in cerca di occupazione percorsi formativi per il reinserimento nel mercato del lavoro; questi nuovi progetti sono in 
continuità con i precedenti infatti le attività del precedente Programma GOL 2 e 3 sono proseguite fino all’approvazione della nuova candidatura; 
Techne è capofila di 1 operazione ed è partner nella maggior parte delle Operazioni del territorio provinciale (non è presente solo nell’ambito Edilizia); 
attualmente sono regolarmente ripartite con continuità, le varie attività formative afferenti ai diversi settori/ambiti (amministrativo-segretariale, 
estetica, magazzino, verde, ecc..); 
- la realizzazione del progetto europeo INTERREG “TASK4ISI” in collaborazione con il Consorzio Open volto a rafforzare le competenze per la 
specializzazione intelligente, la transizione industriale e l'imprenditorialità inclusiva nell'Europa centrale; 6 i Paesi coinvolti ovvero: Polonia, Austria, 
Germania, Croazia, Ungheria e Italia; 
- la presentazione sul Fondo per la Repubblica Digitale (Bando Fuoriclasse) di 2 candidature per accrescere le competenze digitali e facilitare il 
reinserimento sociale e lavorativo delle persone detenute. I progetti sono realizzati da Techne con il Consorzio Open e con Cefal e COOSS Marche. 
 
2) Consolidamento e ampliamento della collaborazione con i Comuni Soci di Livia Tellus, gli stakeholder e le imprese del territorio della 
Romagna forlivese al fine di meglio individuare i reali fabbisogni di formazione professionale e le competenze in grado di rispondere alle 
esigenze del tessuto produttivo. 
  
3) Rafforzamento della collaborazione con le Società del Gruppo Livia Tellus al fine di massimizzare le possibili sinergie, con particolare 
riferimento allo sviluppo di progetti di formazione e di inserimento lavorativo. 
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Risultati raggiunti al 30/6/2025: 
 
Techne ha cercato di rafforzare ogni sinergia possibile con il territorio e con le altre società partecipate dai soci al fine di stimolare e promuovere 
iniziative comuni.  
In particolare, con il Comune di Forlì sono proseguite le collaborazioni per il Progetto di Servizio Civile (universale e digitale), il progetto HUB per 
l’imprenditoria giovanile ed il Progetto “GIOVANIMPRESA & TURISMO RURALE NELLA ROMAGNA FORLIVESE” in cui Techne è partner 
e il Comune di Forlì è soggetto capofila (finanziato da ANCI, per promuovere l’imprenditorialità giovanile del settore rurale nel territorio dell’Unione 
della Romagna Forlivese). È inoltre proseguita la collaborazione per il Progetto di sostegno ai giovani certificati L. 104/92 (per la transizione al 
lavoro). 
Con la partecipata Alea sono proseguite le attività per il potenziamento dei progetti nel carcere di Forlì, in particolare attraverso la realizzazione di 
tirocini mirati a favorire la raccolta differenziata. Inoltre, grazie alla collaborazione con Techne, Alea ha affidato ai detenuti, attraverso l’impresa 
Altremani, la manutenzione dei bidoni condominiali per la di raccolta dei rifiuti. 
Con la partecipata Forlifarma è stata attivata la formazione, a valere sul Fondo interprofessionale FORTE, per migliorare le competenze professionali 
dei dipendenti, realizzata in collaborazione con Iscom. 
Con il Comune di Cesena è continuato il Servizio dell’Orientagiovani (ex Informagiovani) ed è stato avviato il progetto GEN Z, in cui Techne è 
partner e il Comune di Cesena è soggetto capofila, finanziato da ANCI, per sviluppare l’imprenditorialità giovanile nella Valle del Savio. 
Con ASP Cesena Valle Savio sono proseguiti: 
- l’indagine sperimentale sulle professioni di cura rivolta a studenti, disoccupati ed occupati nel settore che attraverso alcuni questionari compilabili 
online indagherà il fenomeno del mismatch tra domanda e offerta del settore. 
Con ASP Cesena Valle Savio ed Emilia-Romagna Teatro Fondazione è inoltre proseguita l’impresa formativa Caffè del Teatro (presso il Teatro Bonci 
Cesena), per la formazione di persone fragili al ruolo di barman. 
Con l’Unione Rubicone Mare è proseguita la collaborazione nell’ambito del progetto europeo INTERREG “TASK4ISI” volto a rafforzare le 
competenze per l'imprenditorialità inclusiva; 
Con l’Unione Valle Savio è proseguito il progetto, finanziato dal PNRR, relativo al Servizio di inclusione lavorativa, formazione sulle competenze 
digitali e percorsi di autonomia rivolo a persone con disabilità; 
Inoltre, con AUSL Romagna sono proseguiti i tirocini rivolti a persone in carico ai servizi sanitari (SERT e CSM). 
 
Si sono infine consolidati i numerosi rapporti già esistenti con imprese solide del territorio e avviate ulteriori nuove relazioni per ampliare la rete 
territoriale delle aziende che ospitano in stage e tirocinio. 
 
4) Costante presidio e monitoraggio dell’assetto organizzativo della società, con particolare riferimento alla corretta gestione del turn-over 
del personale a tempo determinato e indeterminato, in un’ottica di piena sostenibilità e continuità aziendale. 
 
Risultati raggiunti al 30/6/2025: 
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A garanzia del costante presidio dell’assetto organizzativo, si procederà a breve all’assunzione a tempo determinato di Federica Brandolini, assunzione 
relativa al bando di evidenza pubblica autorizzato dall’assemblea nell’anno 2024 nell’ottica di piena sostenibilità e continuità aziendale. In data 1° 
settembre 2025 avverrà anche la conversione a tempo indeterminato del contratto relativo alla dipendente Silvia Magnani. Le ulteriori assunzioni sono 
previste nell’anno 2026. 
  
OBIETTIVO SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO per il 2025 

Contenimento dei costi generali attraverso la riduzione dell’incidenza delle spese generali sul valore della produzione, con particolare riferimento al 
seguente indicatore. 

 

Indicatore Anno 2025 
Incidenza delle spese generali sul valore della 
produzione (con particolare riferimento, laddove pos-
sibile, alla riduzione in valore assoluto della spesa per la 
sostenibilità ambientale) 

Riduzione de 0,10% rispetto al 2024 

 
Non rilevabile alla data del 30/06/2025. 
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Fiera di Forlì S.r.l.   
        
Alla data di redazione del presente report semestrale la società fiera di Forlì s.r.l. non è ancora in grado di fornire dati relativi all’andamento semestrale 
e al preconsuntivo 2025. 
 
La relazione semestrale di gruppo verrà aggiornata non appena la holding avrà a disposizione i dati relativi. 
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Start Romagna S.p.A.     

  
Consuntivo Consuntivo Consuntivo Budget delta 

gen-giu 2023 gen-giu 2024 gen-giu 2025 gen-giu 2025 gen-giu 2025 

Corrispettivi TPL 27.745.145 29.262.091 30.659.508 30.308.859 350.649 

Ricavi del traffico 9.507.826 11.042.425 11.435.563 11.458.563 -23.000 

Ricavi altri servizi 841.259 950.423 944.380 907.850 36.530 

Contributi c/esercizio 873.252 349.730 338.525 324.000 14.525 

Altri ricavi e proventi 736.560 911.771 930.246 910.102 20.144 

Valore della produzione 40.704.041 42.516.439 44.308.222 43.909.374 398.848 

Capitalizzazioni 640.000 338.579 424.539 318.000 106.539 

Consumi e acquisti 6.569.781 6.120.391 5.947.926 6.073.967 -126.041 

Manutenzioni 1.357.081 1.403.623 1.389.022 1.534.200 -145.178 

Prestazioni di servizio 10.763.381 11.230.253 11.949.816 12.065.732 -115.916 

Personale 22.059.936 22.245.247 23.643.834 23.277.433 366.401 

Costi della produzione 40.930.180 40.999.514 42.930.598 42.951.332 -20.734 

Margine Lordo 413.861 1.855.504 1.802.163 1.276.042 526.121 

Ammortamenti e accantonamenti 2.872.770 3.128.820 3.275.765 3.345.750 -69.985 

Margine Netto -2.458.909 -1.273.315 -1.473.602 -2.069.708 596.106 

Gestione Finanziaria -537.655 -729.225 -520.542 -749.500 228.958 

Gestione Straordinaria -23.382 -34.705 707.471 0 707.471 

Risultato prima dell'imposte -3.019.946 -2.037.245 -1.286.673 -2.819.208 1.532.535 

Imposte d'esercizio -30.000 -15.000 -15.000   -15.000 

Risultato d'esercizio -3.049.946 -2.052.245 -1.301.673 -2.819.208 1.517.535 
 
 
Nota: budget di confronto approvato nel cda del 21 gennaio 2025. 
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Commento alla situazione semestrale 2025  
Il risultato del semestre 2025 pur esprimendo un dato negativo (-1.301 k €) evidenzia un miglioramento sia rispetto al semestre dell’anno precedente (-
2.052 k €) che, in maniera ancor più significativa, rispetto al budget (-2.819 k €). Inoltre, va segnalato che il risultato del primo semestre non ri-
specchia il risultato di fine anno in quanto gli andamenti dei ricavi tariffari e dei conguagli dei corrispettivi contrattuali incidono mag-
giormente nel secondo semestre. In questo bilancio, a fronte dei maggiori costi del personale derivanti dal rinnovo del CCNL autoferro-
tranvieri 2024-2026, in via prudenziale si sono contabilizzati tra i ricavi stanziamenti a copertura pari al 50% del maggior costo sostenuto 
per il rinnovo del CCNL 2024-2026 in attesa di chiarimenti dal Ministero dei Trasporti e da ASSTRA in merito alle percentuali effettive di 
copertura tramite il gettito delle accise, pur considerando che vi è l’impegno da parte del Ministero ad una copertura integrale dei mag-
giori costi sostenuti. Occorre segnalare che con l’erogazione degli ultimi ristori incassati nel primo semestre 2025 sono terminati i contri-
buti a copertura dei mancati ricavi del periodo 2020-2022.  
Permane anche in questo bilancio semestrale il peso significativo di alcune voci di costo non del tutto controllabili dalla società, quali le spese 
assicurative e gli oneri finanziari legati al rinnovo del parco mezzi. La società cercherà nei mesi a venire di perseguire l’obiettivo, ove possibile, di 
incrementare i ricavi e contenere i costi al fine di ottenere l’equilibrio di bilancio. 
 
VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Corrispettivi Contratti di Servizio (30.660 K €)  
La voce è composta da:  
- corrispettivi contrattuali (27.576 K €): sono compresi i corrispettivi base, i servizi di potenziamento, il servizio Metromare e il servizio Bussì Ce-

sena; l’importo tiene conto degli adeguamenti ISTAT previsti contrattualmente. I corrispettivi nel complesso risultano in aumento sia rispetto al 
primo semestre dell’anno precedente (+1.119 K), che in lieve aumento rispetto al budget (+73 k), pur considerato l’impatto sui corrispettivi con-
trattuali delle criticità derivanti dalla carenza di autisti. Anche nel corso del 2025 la società ha ricevuto il regolare pagamento delle rate mensili dei 
corrispettivi da parte dell’Agenzia delle Mobilità;  

- rimborsi c.c.n.l. (3.084 K €): in aumento rispetto all’anno precedente e rispetto al budget in virtù del rinnovo CCNL autoferrotranvieri 2024-2026. 
In via prudenziale, nel bilancio semestrale 2025, è stata contabilizzata una quota di ricavo pari al 50% della copertura del costo per il rinnovo del 
CCNL (278 k € a fronte di un costo sostenuto di 555 K), come indicato nella premessa.  

 
Ricavi del traffico (11.436 K €)  
Nel complesso i ricavi da traffico crescono di 393 k € rispetto al valore del 2024.  
La voce è composta principalmente da:  
- ricavi tariffari (6.684 K €): si mantiene un trend di miglioramento rispetto al primo semestre 2024 (+ 105 K €), tuttavia si riscontra una riduzione 

rispetto al dato di budget (-495 K €) a causa principalmente dello slittamento al secondo semestre 2025 delle azioni commerciali previste, tra cui il 
ripristino della vendita dei titoli di viaggio a bordo da parte dei conducenti, nonché della difficoltà di attivare un potenziamento dell’azione di con-
trollo da parte della società esterna per carenza di personale;  
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- integrazioni tariffarie (3.776 K €): comprendono i rimborsi per agevolazioni tariffarie da Enti Locali e dalla Regione Emilia-Romagna per gratuità 
servizi urbani “Mi Muovo in treno”, per integrazioni dei progetti “Grande” e “Salta Su” rivolto alla fascia degli studenti, avviato da settembre 2021, 
e le compensazioni per mancati adeguamenti alle tariffe obiettivo; i valori sono in incremento sia rispetto al primo semestre precedente (+328 K €) 
che rispetto al budget (+ 398 K €);  

- sanzioni amministrative (959 K €): la voce è in linea sia rispetto all’anno precedente (-38 k €) che rispetto al budget (+75 K). L’attività di incasso 
delle sanzioni è gestita in collaborazione con Tper e Seta nell’ambito del progetto Sinergie Regionali;  

- Prodotti del traffico: (17 K) riguardano i ricavi per l’emissione di tessere e card; la voce è in linea rispetto al primo semestre dell’anno precedente ( 
-2 k).  

 
Ricavi altri servizi (945 K €)  
La voce è composta da:  
- ricavi servizi scolastici (865 K €): si tratta di servizi affidati da alcuni Comuni del Bacino riminese, per la maggioranza relativi al Comune di Rimi-

ni; il ricavo è in aumento rispetto al primo semestre dell’anno precedente (+ 17 K €), e anche rispetto al budget (+27 k);  
- ricavi vendita servizi specializzati e noleggi (29 K €): la voce evidenzia una riduzione rispetto all’anno precedente di - 35 K € per la mancata at-

tivazione di un servizio effettuato nel primo semestre 2024 ma comunque in linea rispetto al budget (- 2 k €);  
- ricavi servizi sosta (51 K €): si tratta dei ricavi relativi alla gestione del parcheggio di piazzale Clementini a Rimini, i valori sono in aumento sia ri-

spetto al 2024 (+12 K €) che rispetto al budget (+11 K).  
 
Contributi in conto esercizio (338 K €)  
Si riferiscono a:  
- contributi in conto rimborso accise carburanti (312 K €): in lieve aumento rispetto al primo semestre 2024 (+ 3 K €) e in aumento anche rispet-

to al budget (+ 17K €);  
- contributi rimborso spese personale (26 K €): si tratta di rimborsi per piani di formazione del personale, in linea con quanto previsto a budget (- 

3 K).  
 
Altri ricavi, proventi e rimborsi (930 K €)  
La voce è composta da:  
- ricavi e proventi diversi (733 K €): si tratta di ricavi da locazioni, affitti, vendita di pubblicità e materiali di magazzino, prestazioni di service tecni-

co-amministrativo, di manutenzione autobus in garanzia, manutenzioni rese a sub-affidatari e a terze parti, plusvalenze, sconti e abbuoni attivi e al-
tre voci di esigua entità; la voce aggregata risulta in lieve aumento sia rispetto allo scorso anno (+38 K €) che rispetto al budget (+ 32 K €) in parti-
colare per maggiori ricavi da locazione autobus;  
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- rimborsi diversi (197 K €): si tratta di ricavi per incasso penali da sub-affidatari e fornitori, risarcimento danni da terzi, recupero spese assicurative 
da sub-affidatari e altri recuperi spese di varia natura; il valore risulta in riduzione rispetto all’anno precedente (- 19 K €) e in lieve calo anche nel 
confronto con il budget (-12 K €).  

 
CAPITALIZZAZIONI (425 K €)  
La voce accoglie gli importi relativi alla capitalizzazione delle spese di manutenzione straordinaria sui mezzi e traghetti. Per quanto concerne le spese di 
manutenzione straordinaria fabbricati, esse vengono capitalizzate direttamente sui relativi cespiti senza transitare dal conto economico. Da ottobre 
2024 non transitano a conto economico gli allestimenti sui nuovi autobus. L’attività di aggiornamento delle nuove console di bordo AEP CDB6 in 
corso di installazione su tutta la flotta autobus determina un incremento sia nel confronto con il primo semestre dell’anno precedente (+ 86 K €), che 
rispetto al budget (+ 107 K €). 
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COSTI DELLA PRODUZIONE (42.931 K €)  
 
Consumi e acquisti (5.948 K €)  
 
La voce è composta da:  
- consumi e acquisti di carburanti e lubrificanti (4.269 K €): la voce registra un decremento rispetto al primo semestre dell’anno precedente (- 

141 K €) sia per la riduzione del prezzo dei carburanti che per l’introduzione nuovi mezzi che comportano un minor consumo, mentre risulta pres-
socché in linea con il budget di - 9 K;  

- consumi e acquisti di ricambi e materiali di officina (1.506 K €): si registra rispetto al primo semestre del 2024 una riduzione di - 49 k € in par-
ticolare a seguito progressivo svecchiamento del parco mezzi pur in presenza di un aumento dei prezzi dei materiali. Rispetto al budget la riduzione 
è di - 72 K €;  

- spese per acquisti di materiale commerciale (119K €): sono compresi il materiale informativo e i titoli di viaggio. Il valore è in lieve aumento 
rispetto al dato 2024 (+19 K €) e in riduzione in relazione al budget previsionale (-28 k €);  

- spese per acquisti vari (54 K €): in questa voce incidono in particolare i costi per ricambi ed attrezzature informatiche e acquisti di materiale per 
l’officina; l’importo risulta in linea con l’anno precedente (- 1 K €) e in calo rispetto al budget (-17 K €).  

 
Manutenzioni (1.389 K €)  
 
La voce accoglie le spese per manutenzioni esternalizzate di:  
- mezzi (890 K €): si registra una riduzione rispetto al primo semestre dell’anno precedente (-44 K €); la voce contiene anche gli oneri sostenuti per 

interventi straordinari per i quali risulta l’iscrizione di una parte di ricavo nella voce manutenzioni incrementative; la spesa è in riduzione anche nel 
confronto con il budget -103 K €;  

- fabbricati e impianti (425 K €): in lieve riduzione rispetto all’anno precedente (-7 K €) e in calo più significativo rispetto al budget (-48 K €);  
- attrezzature e altre manutenzioni (74 K €): in aumento rispetto all’anno precedente (+37 k €) ma sostanzialmente in linea rispetto al budget (+5 

k€);  
 
Prestazioni di servizi e oneri diversi (11.950 K €)  
 
La voce è composta da:  
- costi assicurativi (1.292K €): la voce accoglie le spese assicurative di mezzi, infrastrutture e varie; tale voce a causa principalmente delle dinamiche 

inflazionistiche ha subito un notevole aumento a partire dal 2024; rispetto al primo semestre dell’anno scorso si registra una maggiore spesa di + 
180 K €, si registra invece un risparmio nel confronto con il budget ( -48 K €).  
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- prestazioni di servizi (8.288 K €): la voce è rappresentata da svariate tipologie di costi quali utenze e telefonia, appalti di servizi quali pulizie, ma-
novra, vigilanza, verifica e altri servizi commerciali, servizi informativi, di comunicazione e marketing, consulenze e legali, trasporti sub affidati, vo-
ce quest’ultima che è la componente principale dei costi per prestazioni di servizio incidendo per 5.094 K €, che risulta in aumento di 684 K € sia 
per un incremento dei prezzi che principalmente per la necessità di assegnare a terzi una maggiore quantità di servizi a causa della carenza di autisti, 
così come definito dal Piano Industriale. Complessivamente la voce aggregata registra rispetto al valore 2024 un aumento di 708 K €, mentre si ha 
una riduzione di spesa rispetto al budget (– 107 K €);  

- oneri diversi di gestione (489 K €): la voce raggruppa un insieme di spese generali varie, tra le quali tasse di possesso, collaudi e fuori linea relativi 
alla gestione del parco mezzi, diritti e oneri tributari, contributi associativi e consortili, penali contrattuali, indennizzo danni e minusvalenze, in ridu-
zione rispetto all’anno precedente (-148 K €), principalmente grazie a minori penali per corse saltate; il dato è in linea rispetto al budget (+2 K €);  

- costi per godimento beni di terzi (1.880 K €): si riducono complessivamente di 21 K € rispetto al semestre dell’anno precedente, in virtù della 
sospensione del pagamento del canone di locazione dell’impianto filoviario per lavori tutt’ora in corso sulla linea; per la maggior parte sono costitui-
ti da canoni di locazione per fabbricati e impianti (1.672 K €), la cui quota principale è riferibile ai canoni dovuti all’Agenzia Locale per la Mobilità 
che dal 2022 comprendono anche il canone di locazione dell’infrastruttura Metromare.  

•  
COSTI DEL PERSONALE (23.644 K €)  
 
Si tratta della voce più significativa del conto economico, la voce è composta da:  
- retribuzioni (22.455 K €), contiene le voci quali salari e stipendi, oneri sociali, Tfr ecc., che risultano in crescita rispetto al primo semestre 2024 per 

1.215 K € in quanto incidono prevalentemente i maggiori costi derivanti dal rinnovo CCNL 2024-2026 (+ 555 K €), e gli effetti economici 
dell’accordo sindacale che ha riconosciuto un adeguamento salariale agli addetti assunti dal 1° gennaio 2012 (+ 390 k €), mentre per la differenza ri-
levano il costo della figura del direttore non presente nel 1° semestre 2024 e gli altri adeguamenti relativi al fondo ferie non fruite, scatti di anzianità, 
passaggi di qualifica e progressioni di carriera oltre al Premio di risultato.  

- spese per servizi e altri costi per il personale (1.189 K €):+183 K € rispetto al primo semestre 2024, contiene i costi per acquisti e per prestazio-
ni di servizio correlati alla gestione delle risorse umane quali mensa, massa vestiario, formazione, visite mediche, lavoro interinale, rimborsi spese; 
rispetto al primo semestre del 2024 si incrementa di 183 K €, in particolare per la maggior spesa di massa vestiaria per il personale.  

 
AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI (3.276 K €)  
La voce comprende i costi per ammortamenti delle immobilizzazioni (5.258 K €) al netto dei contributi in conto impianti (1.982 K €). I valori sono 
stati calcolati sulla base dello stato di avanzamento del Piano Investimenti di budget.  La voce aggregata registra un aumento rispetto all’anno prece-
dente (+ 147 K €), ma in lieve riduzione rispetto al budget (-70 K €). Nel primo semestre sono stati acquisiti n. 31 nuovi autobus. 
 
GESTIONE FINANZIARIA NETTA (- 521 K €)  
La voce misura la differenza algebrica tra proventi e oneri finanziari. La voce comprende principalmente gli oneri finanziari derivanti dal residuo mu-
tuo di circa € 17 milioni, oltre al parziale utilizzo della linea di finanziamento bridge legata all’anticipo dei contributi per investimenti. Complessiva-
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mente la voce registra una riduzione di 209 K € rispetto al primo semestre dell’anno precedente e di 229K € rispetto al budget grazie alla riduzione dei 
tassi di interesse e al minor ricorso al debito bancario.  
 
GESTIONE STRAORDINARIA NETTA (+707 K €)  
La voce misura la differenza algebrica tra costi e ricavi straordinari e rileva le sopravvenienze attive iscritte nel primo semestre 2025 che comprendono 
il saldo dei contributi riconosciuti a copertura dei mancati ricavi del periodo covid (2020-2022).  
 
IMPOSTE SUL REDDITO (15 K €)  
In linea con l’anno precedente e il budget. 


